Det Obelske Familiefond
Kastetvej 2, st., 9000 Aalborg
CVR-nr. 31 86 95 28

Arsrapport 2017

o
EY

Building a better
working world




EY

Indhold

Ledelsespategning
Den uafhangige revisors revisionspategning
Ledelsesberetning

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Anvendt regnskabspraksis

Fondets arsregnskab 1. januar - 31. december
Resultatopgorelse
Balance
Egenkapitalopggrelse
Noter

Koncernregnskab 1. januar - 31. december
Resultatopgerelse
Balance
Egenkapitalopgorelse
Pengestremsopgoerelse
Noter

Det Obelske Familiefond
Arsrapport 2017

Ernst & Young P/S - Vestre Havnepromenade 1A - 9000 Aalborg - CVR-nr. 30 70 02 28

7227098 _1.docx
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Det Obelske Familiefond
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af kon-
cernens og fondets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-
ber 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i koncernens og fondets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for koncernens og
fondets finansielle stilling.

Kgbenhavn, den 23. april 2018
Direktion: (

2 )

Michael Bjgrn Nellemann
direktor

Arsrapporten godkendes:

Kebenhavn, den23. april 2018

— :/

"~ Christen W. Obel

/ Crisijgla Cage Morten Hesseldahl
formand

Christian Th. Kjglbye
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Det Obelske Familiefond

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Det Obelske Familiefond for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter, for savel koncernen som fondet, samt pengestrgmsopgerelse for kon-
cernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af kon-
cernens og fondets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-
ber 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne™). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og fondets evne til
at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere koncernen eller fondet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ

end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gealdende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og fondets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
fondets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pd oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis s&-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og fondet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for koncernen eller for-
retningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 23. april 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

M. Vb

Hans B Vistisen
statsaut. revisor
MNE-nr.: mne23254
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Koncernoversigt

Det Obelske Familiefond (moder)
*C.W. Obel A/S
*C.W. Obel Ejendomme A/S
*C.W. Obel Projekt A/S under frivillig likvidation
*C.W. Obel Bolig A/S
*Obel-LFI Ejendomme A/S (ejerandel 50 %)
*Semco Maritime Holding A/S
*Semco Maritime A/S (ejerandel 98,9 %)
*Semco Maritime Inc.
*Semco Institute A/S
*Semco Maritime UK Ltd.
*Semco Maritime Namibia Ltd.
*Semco Maritime AS
*Semco Maritime Drift AS
*Semco Maritime Pty Ltd.
*Semco Maritime Middle East Ltd.
*Semco Maritime Middle East Ltd.
*Seqguco S.A.
*Semco Maritime El Salvador S.A.
*Semco Maritime Pte Ltd.
*Semco Maritime Vietnam JSC
*Semco Maritime Energy Infrastructure Tanzania Ltd
*Protobase Ltd
*Semco Maritime Panama S.A.
*Semco Maritime GmbH
*Componia de Servicios y Combustion Industrial S.A. (ejerandel 86 %)
*Semco Verwaltungs GmbH (uden aktivitet)
*Skandinavisk Holding A/S (ejerandel 35 %)
*Fritz Hansen A/S
*Tivoli (ejerandel 32 %)
*Scandinavian Tobacco Group A/S (ejerandel 11,6 %)
*Danfoss-Semco A/S (ejerandel 40 %)
*DMP Partners A/S (ejerandel 38 %)
*Dansk Mink Papir A/S (direkte og indirekte ejerandel 38 %)
*Obelhus A/S
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Hoved- og nggletal

Det Obelske Familiefond

Arsrapport 2017

[ mio. kr. 2017 2016 2015 2014 2013 |
Hovedtal for Det Obelske Familie-
Fond
Resultat af ordinaer primeer drift -13,0 -13,9 =12 2 =11,3 =13.,8
Resultat af finansielle poster, netto 321,1 260,5 264,5 272,6 276,0
Arets resultat 308,0 246,7 252,3 263,6 260,3
[ Arets legatydelser 240,0 368.0 3049 3710 294,9 |
Aktiverialt 2.289,5 2.301,1 2.354,7 2.437,4 2.490,5
Egenkapital 1.962,7 1.894,7 2.016,1 2.068,6 2.175,9
Hovedtal for Det Obelske Familie-
fond-koncernen
Nettoomsaetning ekskl. lejeindtaegter 1.407,8 1.598.5 1.744,1 2.,268/5 2.297.9
Resultat af ordinaer primaer drift 233,6 96,1 230,4 185,6 257,3
Resultat af finansielle poster, netto 140,2 171.,4 -84,3 10,1 -48,1
Arets resultat 976,6 564,0 266,6 2751 282,3
Aktiverialt 9.611,8 8.960,4 8.792,8 8.646,3 8.466,5
| Koncernens egenkapital 5.104,6 4.284,8 4.158,0 4.010,1 4.326,6
Nggletal for Det Obelske Familie-
fond-koncernen
Egenkapitalandel (soliditet) 53,1% 47,8% 47,3 % 46,4 % 51,1%
Egenkapitalforrentning 20,8 % 13,4% 6.5% 6,6% 6,6 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeef-
tigede 1.148 1.266 1.548 1.852 1.666

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.
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Fondet

Det Obelske Familiefond er et erhvervsdrivende familiefond, etableret i 1956, som ifglge sin fundats har

tre formal:

at  besidde og administrere sin aktiebeholdning i C.W. Obel A/S og derved medvirke til, at dette selskab
stedse tilsikres den bedst mulige udvikling i skonomisk og kommerciel ledelse, og derved tillige sikre,
at selskabet til enhver tid har den bedst mulige ledelse

at  yde stotte til sleegtninge af fabrikant C.W. Obel
at  yde stotte til alment velgerende eller p& anden made almennyttige formal.

Fondet forventer at kunne uddele mellem 100 og 125 mio. kr. pr. &r til alment velgsrende formal.

Det Obelske Familiefond er i henhold til lov om erhvervsdrivende fonde fond for C.W. Obel A/S og ejen-
domsselskabet Obelhus A/S. Via sine dattervirksomheder havde Det Obelske Familiefond-koncernen i alt
1.148 fuldtidsbeskaftigede i 2017 og opndede en omsatning pa 1.408 mio. kr.

Koncernens hovedaktiviteter

C.W. Obel A/S er et investeringsselskab, som har interesser i en raekke industriselskaber og i erhvervs-
ejendomme.

C.W. Obel A/S' ejendomsinvesteringer ligger i den 100 %-ejede dattervirksomhed C.W. Obel Ejendomme
A/S. C.W. Obel Ejendomme A/S investerer i ejendomme i Kgbenhavn, Aalborg og Aarhus og tilbyder kva-
litetsejendomme med hgj arkitektonisk kvalitet pad gode beliggenheder med optimal infrastruktur. C.W.
Obel Ejendomme A/S investerer i samarbejde med Lundbeckfond Invest A/S via den associerede virk-
somhed Obel-LFI Ejendomme A/S i stgrre ejendomskomplekser i Kebenhavn.

Inden for investeringsomradet kapitalinteresser i danske industriselskaber ligger selskaberne Skandina-
visk Holding A/S, Semco Maritime A/S, Danfoss-Semco A/S, Dansk Mink Papir A/S og Scandinavian To-
bacco Group A/S.

Skandinavisk Holding A/S bestar af de to underkoncerner Fritz Hansen A/S (100 %) og Tivoli (32 %).
C.W. Obel A/S ejer 35 % af Skandinavisk Holding A/S.

Semco Maritime A/S er en entreprengr- og ingenigrvirksomhed, der arbejder internationalt i energisek-
toren, bade offshore og onshore. De vasentligste kundegrupper er operatgrer og energiselskaber inden
for den internationale offshore-industri, som inkluderer bade olie, gas og vind, hvor koncernen er leve-
rander af ngglefeerdige Ipsninger.

Danfoss-Semco A/S' kerneforretning ligger inden for udvikling, produktion og salg af brandbekampel-
sesudstyr.

Dansk Mink Papir A/S' hovedaktivitet er fremstilling og handel med papirvarer til industrielt brug og til
brug ved pelsdyrproduktion samt fremstilling og salg af produktionsudstyr til pelsdyrbranchen samt til
industrien.

Scandinavian Tobacco Group A/S' hovedaktiviteter er fremstilling og handel med cigarer og pibetobak.
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Det Obelske Familiefond

Efter § 11, stk. d, i fondets fundats skal Det Obelske Familiefond yde stgtte til alment velgprende eller
pa anden made almennyttige formal.

Denne brede formulering af fondets almene stgtteopgaver har fondets bestyrelse udmentet i en faglig
uddelingsprofil med tre faglige hovedomrader foruden et historisk betinget stottefokus pa Nordjylland.

De tre faglige stetteomrader er:
Forskning
Sociale formal

Kunst.

Det Obelske Familiefond har som mélsatning at uddele 100 til 125 mio. kr. pr. ar til alment velggrende
formal.

Fondets samlede vision og strategi kan lases her:

http://obel.com/om-fondet/vision-og-strategi.
Serlige aktiviteter 2017

Inspirationsdag

| oktober 2017 afholdt Det Obelske Familiefond for syvende gang den arlige inspirationsdag, hvor ven-
ner, fondskolleger og samarbejdspartnere var inviteret til at hgre om fondets arbejde og blive praesente-

ret for konkrete projekter.

Arrangementet blev denne gang afholdt i Musikkens Hus i Aalborg og bad pa oplag fra fondets tre ind-
satsomrader.

Fra forskningsverdenen var der et oplaeg om forebyggelse af overdedelighed i psykiatrien ved forsk-
ningslektor, ph.d. ved Aalborg Universitetshospital, Svend Eggert Jensen.

P& det sociale omrade var tre oplaeg. Et om tidlig forebyggende indsats over for bgrn og unge i sorg-
ramte familier ved direkter for Skyggebern Jes Dige. Et om The Back To Life Project, som arbejder med
rehabilitering af fysisk skadede, ved stifter og projektleder Mikkel Salling Holmgaard. Og endelig var der
et oplaeg fra en af vores internationale indsatser pa det sociale omrade i regi af Ubumi Prisons Initiative,
hvor grundlaegger og bestyrelsesformand Anne Egelund fortalte om arbejdet med bern og syge indsatte
i Zambiske faengsler.

P& kunstomradet var der to gange kombineret oplag og musikalsk optraeden, dels ved Orkester Norden
og dels ved The Lauritz Melchior International Singing Kompetition.

Der deltog omkring 100 gaester i arrangementet.

Almennyttige uddelinger i 2017

Det Obelske Familiefond uddelte 112,7 mio. kr. i 2017 til alment velggrende formal. For de alment vel-
gerende uddelinger har bestyrelsen for Det Obelske Familiefond besluttet en national uddelingsstrategi,
som hviler pa tre faglige ben:

Forskning
Sociale formal

Kunst.

10
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Forskning stettes ved Aalborg Universitet og Aalborg Universitetshospital. Hertil kommer stette til an-
dre videregdende uddannelsesinstitutioner i regionen. Desuden stptter fondet aktiviteter bredt i Nordjyl-
land. Fondet stptter under fokusomradet "Sociale formal" endvidere enkelte internationale formal.

Det Obelske Familiefond modtog 817 ansegninger i 2017 om alment velggrende statte. Der blev givet
153 stottetilsagn, hvilket svarer til en tilsagnsprocent pa 18,7 %.

| hovedtal var Det Obelske Familiefonds uddelinger i 2017 fordelt saledes:

mio. kr. 2017 2016 2015 2014
Fordeling pa fagomrader
Forskning 42,2 77,4 65,6 52,0
Sociale formal 35,2 60,6 73,7 45,9
Kunst 33,5 95,6 30,6 147,2
Nordjylland 2.9 6,9 4,9 10,3
Andet 0,0 0,0 0,0 0,3
Tilbageferte bevillinger =1,1 0,2 0,0 -17,9
112,7 240,3 174.,8 237,8
Fordeling pa omrader 2017 Fordeling pa omrader 2016

s Forskning u Forskning

m Sociale formal m Sociale formal

= Kunst = Kunst

= Nordjylland = Nordjylland

= Andet = Andet

Almennyttige uddelinger i 2017 pa 1 mio. kr. og derover:
Forskning

Aalborg Universitet, 3,0 mio. kr.
Forskning i og udvikling af RNA-malrettet terapi mod uhelbredelige kraeftsygdomme.

1.1
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Aalborg Universitet, 3,0 mio. kr.

Forskning i bern og unges rettigheder og retsbeskyttelse i serviceloven.

Aalborg Universitet, 5,5 mio. kr.

Forskning i og analyse af regional dynamik og ulighed i Danmark.

Aalborg Universitet, 1,8 mio. kr.

Indsats for at reducere bakteriers multiresistens.

Aalborg Universitet, 3,1 mio. kr.

Opbygning af laboratorium til forskning i elektro-fuels.

Aalborg Universitet, 4,3 mio. kr.

Forskning i udsathed blandt bern og unge og indsatser, der fremmer livsduelighed.

Aalborg Universitet, 1,3 mio. kr.

Forskningsprojekt om termisk adaptiv arkitektur.

Aalborg Universitetshospital, 1,0 mio. kr.

Forskning i fedselskomplikationer blandt gravide med alkoholrelateret sygdom.

Aalborg Universitetshospital, 5,6 mio. kr.

Professorat pa Trombosecenter ved Aalborg Universitetshospital.

Region Nordjylland, 2,5 mio. kr.

Forskningsprojektet "Bedre barne- og ungdomspsykiatri".
Sociale formal

Center for Tvaerfaglig Forebyggelse, Aalborg Kommune, 1,3 mio. Kr.

Udvidelse af aktiviteterne i ungetilbuddet "Skuret" i Aalborg.

Fonden Mgdrehjeelpen, 4,5 mio. kr.

Implementering af frivilligvisionen i projekt "Faellesskaber der styrker".

Foreningen Skyggebgrn, 1,1 mio. kr.

Styrket indsats og viden i forhold til bgrn og unge i sorgramte familier.

Landsforeningen mod spiseforstyrrelser og selvskade (LMS), 2,5 mio. kr.

Videreudvikling og udbredelse af selvvaerdsforlgb pa skoler og ungdomsuddannelser.

LGBT Asylum, 1,4 mio. kr.
Forankring og videreudvikling af LGBT Asylums arbejde med LGBT-flygtninge.
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MusikBeRiget, 3,0 mio. kr.
Musikalske kvalitetstilbud til alvorligt syge bern og deres familier indlagt i Region Hovedstaden.

Rat og Godt, 1,1 mio. kr.

Socialgkonomisk genbrugsvirksomhed for utilpassede bgrn og unge i Aalborg.

Socialt Udviklingscenter SUS, 2,5 mio. kr.

Stette til projekt "Faedre pd Forkant" - faerdregrupper for faedre i sdrbare smabgrnsfamilier.

TUBA Danmark, 2,5 mio. kr.

Forskning i effekt af TUBA's specialiserede terapi til unge, der er bgrn af misbrugere.
Internationale uddelinger:

LGBT Danmark, 4,0 mio. kr.
Initiativ imod social- og selvstigmatisering af LGBT-personer i Tanzania, Uganda, Rwanda og Kenya.

Sex & Samfund, 4,0 mio. kr.
Styrkelse af sundhedsrettigheder for LGBT-personer i Kenya og Uganda.

UNICEF, 4,0 mio. kr.

Resocialisering af tidligere bernesoldater og forebyggelse af rekruttering i Sydsudan.
Kunst

Cisternerne, 1,0 mio. Kr.

Stotte til udstillingsprogrammet.

Filmmagasinet Ekko, 3,0 mio. kr.
Stette, videreudvikling og udbredelse af kortfilmsprojektet "Ekko Shortlist".

Goldschmidts Musikakademi, 3,3 mio. kr.
Stotte af Goldschmidts Musikakademi i perioden 2018-20.

Kunsten Museum of Modern Art Aalborg, 5,0 mio. kr.

Udbedring af museets ovenlys, som er udsat for vandindtraengning.

Kunsthal Aarhus, 1,5 mio. kr.

Program for tiltraekning af internationale kunstnere og styrket forankring i naermiljget.

Kunsthal Charlottenborg, 4,5 mio. kr.
Videreudvikling af kunsthallen i perioden 2018-20.
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Museet for Samtidskunst, 1,5 mio. kr.

Stette til udstillingsprogrammet i perioden 2018-20.

Overgaden - Institut for Samtidskunst, 2,4 mio. kr.

Stotte til udstillingsprogrammet.

Station Next, 1,7 mio. kr.

Stotte til filmfestivalen TheNextFilm i perioden 2018-22.

Tivoli Garden, 3,0 mio. kr.

Stotte til talentudviklingsprogrammet i perioden 2017-19.
Nordjylland

Utzon Center, 1,8 mio. kr.

Det Obelske Familiefond
Arsrapport 2017

Digital formidling i anledning af Utzon Centers 10-ars jubilaaum og Jgrn Utzons 100 ar.

Nggletal

Fondets vasentligste hoved- og nggletal for de alment velggrende uddelinger de seneste fire ar kan spe-

cificeres saledes:

t.kr. 2017 2016 2015 2014
Indtaegt 321.151 260.561 265.015 272.861
Egenkapital 1.962.711 1.894.684 2.016.060 2.068.584
Administrationsomkostninger 12.648 13.585 11.778 10.882
Medarbejdere, stk. 6 6 6 6
Antal ansggninger, stk. 817 904 982 1.060
Antal tilsagn, stk. 153 239 194 244
Antal afslag, stk. 664 665 788 816
Tilsagnsprocent 18,7 26,4 19,8 230
Afslagsprocent 81,3 73,6 80,2 77,0
Almennyttige uddelinger 112.695 240.292 174.882 237.795

Samfundsansvar

Det Obelske Familiefond betragter samfundsansvar som en helt naturlig del af en alment velggrende
fonds arbejde. Men for fondet isoleret har en egentlig CSR-politik ikke samme relevans - samfundsan-
svaret er en uadskillelig del af visionen, strategien og det daglige virke.

Fondets daglige arbejde foregar med fuld dbenhed. Alle fondets almene uddelinger offentligggres pa
fondets hjemmeside www.obel.com, ligesom der pa siden er adgang til fondets arsregnskab og andre

oplysninger om fondets arbejde med Good Governance.

Ledelsens kgnsmaessige sammensatning

Det Obelske Familiefonds bestyrelse bestar ved udgangen af 2017 af tre mand og en kvinde. Mens den
fagkyndige fordeling af bestyrelsens medlemmer er ngje beskrevet i fondets fundats, er den kensmaes-
sige fordeling ikke naevnt. Det er fondets politik, at bade den faglige tyngde og den kensmasssige ba-

lance i fondets bestyrelse skal vaere tilfredsstillende.
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God fondsledelse

Under hensyntagen til arsregnskabslovens & 77 a om god fondsledelse redeggres herunder for fondets
praksis:

Abenhed og kommunikation

Det Obelske Familiefond felger anbefaling om, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kom-
munikation, herunder hvem, der kan og skal udtale sig til offentligheden pa det erhvervsdrivende fonds
vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne impdekommer behovet for dbenhed og interessenternes
behov og mulighed for at opna relevant opdateret information om fondets forhold.

Alle pressehenvendelser eller henvendelser vedrgrende offentlige udtalelser foregar til fondets kommu-
nikationschef. Der tages fra sag til sag stilling til, hvorvidt bestyrelsesformand, direktor eller en tredje

udtaler sig.
Bestyrelsens opgaver og ansvar

Overordnede opgaver og ansvar

Bestyrelsen tager Ipbende - og som minimum hvert andet ar - stilling til strategi og uddelingspolitik.

Formanden og naestformanden for bestyrelsen

Det Obelske Familiefond fglger anbefaling om, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder
bestyrelsesmpderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige
forudsatninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Det Obelske Familiefond folger anbefaling om, at hvis bestyrelsen - ud over formandshvervet - undtagel-
sesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfere seerlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende
fond, bgr der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhangige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
naestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Bestyrelsens sammensatning og organisering

Det Obelske Familiefond felger anbefaling om, at bestyrelsen lgbende vurderer og fastlaegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler be-
styrelsen.

Det Obelske Familiefond felger anbefaling om, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret
i vedtaegten sikrer en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvealgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen.

Det Obelske Familiefond falger anbefaling om, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres
personlige egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der
ved sammensatning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse -
sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs-
0og uddelingserfaring, alder og kan.

Det Obelske Familiefond fglger anbefaling om, at der pa fondets hjemmeside (http://obel.com/om-fon-
det/bestyrelsen) redegeres for sammensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at
der gives fglgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

den pagaldendes navn og stilling,

den pagaldendes alder og ken,
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dato for indtraden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den
aktuelle valgperiode,

medlemmets eventuelle serlige kompetencer,

den pagaldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad,
inkl. ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende or-

ganisationsopgaver,
hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uafhangigt.

Det Obelske Familiefond felger anbefaling om, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervs-
drivende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondets dattervirksom-
hed(-er), medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Uafhaengighed

Det Obelske Familiefond felger anbefaling om, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uaf-
hangige.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uafhaengigt, hvis den pagaldende:

er, eller inden for de seneste tre &r har varet, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
fondet, en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fondet,

inden for de seneste fem ar har modtaget storre vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser,
fra fondet/koncernen, en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fondet i anden egenskab
end som medlem af fondets bestyrelse eller direktion,

inden for det seneste &r har haft en vaesentlig forretningsrelation (fx personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktionar, kunde, leverander eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med fondet/koncernen, en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fondet,

er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,
har vaeret medlem af fondets bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

er i naer familie med eller pd anden made star personer, som ikke betragtes som uafhaengige, sar-
ligt neer,

er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fondet har til formal at yde stotte til dettes familie eller an-
dre, som star dette sarligt naer, eller

er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller gentagne
gange inden for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra fondet.

Udpegningsperiode

Det Obelske Familiefond fglger anbefaling om, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en
periode pa to &r, og maksimalt for en periode pa fire ar.

Det Obelske Familiefond felger anbefaling om, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastseettes en al-
dersgranse, som offentligggres i ledelsesberetningen eller pa fondets hjemmeside.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktionen

Bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater evalueres hvert andet ar.

Evalueringen af direktionen foregar ved en arlig evalueringssamtale. Evalueringen af bestyrelsen er i
2017 udskudt pa grund af den igangvarende strategiproces, men der planlagges ekstern evaluering af
bestyrelsen i 2018.
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Ledelsens vederlag

Det Obelske Familiefond falger anbefaling om, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde
aflennes med et fast vederlag, og at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast vederlag,
eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber vaere afhangigt af regnskabsmaessige resultater. Veder-
laget bor afspejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

Det Obelske Familiefond fglger anbefaling om, at der i drsregnskabet gives oplysning om det samlede
vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond
og fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere ber der oplyses om eventuelle andre vederlag som
bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen, modtager for varetagel-
sen af opgaver for fondet, dattervirksomheder af fondet eller tilknyttede virksomheder til fondet.

Der henvises desuden til note 2 og 10 i fondets arsregnskab.

Neertstdende parter

Det Obelske Familiefond benytter Advokatfirmaet Plesner som juridisk partner. Medlem af bestyrelsen i
Det Obelske Familiefond Christian Th. Kjglbye er partner i Advokatfirmaet Plesner. 12017 betalte Det
Obelske Familiefond Advokatfirmaet Plesner i alt 535 t.kr. for juridisk bistand.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Koncernen

Arets resultat

Det Obelske Familiefond-koncernen opndede i 2017 en omsatning pd 1.408 mio. kr. mod 1.598 mio. kr.
i2016.

Arets resultat efter skat udger et overskud pa 977 mio. kr. mod 564 mio. kr. i 2016.

Skandinavisk Holding A/S realiserede for 2017 et resultat efter skat pa 1.923 mio. kr. mod 836 mio. kr.
i 2016. C.W. Obel A/S' andel af resultatet udger 673 mio. kr. Pa en ekstraordiner generalforsamling
den 23. maj 2017 blev det besluttet at nedsatte selskabets aktiekapital til 25 mio. kr. Selskabets aktie-
kapital er sdledes nedsat fra 258 mio. kr. med 233 mio. kr. til 25 mio. kr. med tilleeg af overkurs pa
3.465 ved udbetaling til aktionaererne. Udbetalingen til aktionaererne er gennemfgrt ved udlodning af
selskabets beholdning af aktier i Scandinavian Tobacco Group A/S (33.069.907 aktier) til lukkekurs
111,8 den 20. juni 2017, svarende til en vardi pd 3.697 mio. kr. Ved udlodningen af aktierne er opgjort
en regnskabsmaessig avance pa 1.779 mio. kr.

C.W. Obel A/S" aktier i Scandinavian Tobacco Group A/S vil som fglge af udlodningen fremadrettet blive
optaget til berskurs. Berskursen pr. 31. december 2017 udgjorde 120, svarende til en kursgevinst i
2017 p& 94,9 mio. kr. Herudover er modtaget et ekstraordinaert udbytte pd 40,5 mio. kr.

For C.W. Obel Ejendomme A/S er driftsresultatet for vaerdireguleringer og finansielle poster for aret pa
196 mio. kr. mod 191 mio. kr. i 2016. Selskabet har i 2017 solgt ejendomme for 164 mio. kr. med en
realiseret avance pa 36,2 mio. kr. Arets vardiregulering af investeringsejendomme udger 64 mio. kr.,
svarende til 1,3 % af portefeljens vaerdi ved indgangen til 2017. Veaerditilvaeksten er relateret til forbed-
ring af ejendomsportefsljens udlejning og drift. Arets resultat er vaesentligt pavirket af omlaegning af en
del af selskabets rentesikring. Omlaegningen har medfart et realiseret tab pa 37,4 mio. kr. for skat. Ta-
bet er i tidligere ar taget over egenkapitalen, men i forbindelse med omlaeggelsen af rentesikringen er
tabet tilbagefart pa egenkapitalen og fert over driften. Aktiviteterne i den associerede virksomhed Obel-
LFI Ejendomme A/S, som er et samarbejde med Lundbeckfond Invest A/S, har udviklet sig positivt gen-
nem 2017. Selskabets resultat efter skat, som udger et underskud pa 1,5 mio. kr., er ligeledes vaesent-
ligt pavirket af omlagning af rentesikring.
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| Semco Maritime A/S udger arets omsaetning 1.408 mio. kr. mod 1.599 mio. kr. i 2016, svarende til en
tilbagegang p& 11,9 %. Trods et gget prispres inden for alle forretningsomrader realiserede Semco Mari-
time A/S en stigning i bruttomarginen til 68 % i 2017 fra 60 % i 2016. Forbedringen er et direkte resul-
tat af en staerkt forbedret projekteksekvering, herunder bedre indkgb. Det ordinzere resultat efter skat
udgjorde et underskud pa 8 mio. kr. mod et underskud p& 128 mio. kr. i 2016. Forbedringen pa

120 mio. kr. skyldes primaert effekten af de omkostningstilpasninger, der blev foretaget i 2016, og en
vasentlig forbedring af koncernens projekteksekvering. Samlet set har restruktureringerne medfert en
besparelse i 2017 pa 107 mio. kr. i forhold til 2016. Som falge af forsinkelsen af finansieringen af et
negleprojekt i Mellemamerika har ledelsen besluttet at afbryde den videre udvikling af projektet. Projek-
tet indgik i forretningsomradet Renewables under kategorien "Power Projects", som ledelsen i Semco
Maritime A/S har besluttet at afvikle, jf. note 12. Resultatet af ophgrende aktiviteter er vist saerskilt i
resultatopgerelsen.

| Obelhus A/S udger &rets resultat et overskud pd 4.144 t.kr. mod et overskud pa 176 t.kr. i 2016.
Arets resultat er pa niveau med forventningerne.

Med et samlet resultat efter skat for Det Obelske Familiefond-koncernen p& 977 mio. kr. er der opnaet
en forrentning af egenkapitalen pa 20,8 % mod 13,4 % i 2016.

Koncernens samlede aktiver er pr. 31. december 2017 steget med 652 mio. kr. til 9.612 mio. kr. mod
8.960 mio. kr. pr. 31. december 2016.

Det blev pd en ekstraordinaer generalforsamling den 1. juni 2017 i C.W. Obel A/S besluttet at forhaje
selskabets aktiekapital ved en gaeldkonvertering med nominelt 78,2 mio. kr. til i alt 200 mio. kr. Teg-
ningskursen var 2.167,41, svarende til konvertering af et ansvarligt Idanebelgb pad 1.695 mio. kr. ydet af
Det Obelske Familiefond.

Investeringer

C.W. Obel Ejendomme A/S har i arets Ipb foretaget yderligere investeringer i kontormarkedet ved kgb af
Trekronergade 126, Valby. Obel-LFI Ejendomme A/S fik i marts 2017 leveret den sidste etape af bolig-
udlejningsprojektet Teglvaerkskajen. Obel-LFI Ejendomme A/S har i 2017 stiftet dattervirksomheden
Teglvaerkskajens Pier ApS. Selskabet har i januar 2018 indgdet en betinget kgbsaftale med By & Havn
om keb af to pier pa Teglholmen i Sydhavnen til opferelse af 14 boligraekkehuse.

C.W. Obel Ejendomme A/S' ejendomsportefglje er pr. 31. december 2017 vaerdiansat baseret pa afkast-
krav mellem 4,25 % og 6,25 %. Den samlede portefglje er vaerdiansat baseret pa et vaegtet gennemsnit-
ligt afkastkrav pa 5,4 %. Ejendommene i Kgbenhavn er vardiansat til en gennemsnitlig kvadratmeterpris
pd 24.200 kr./m2 og ejendommene i Aalborg til 13.000 kr./m2.

Koncernens selskaber har herudover foretaget investeringer i den eksisterende ejendomsportefglje, ind-
retning af lejede lokaler, andet driftsmateriel og udviklingsomkostninger.

Kapitalberedskab

Koncernen har pr. 31. december 2017 en egenkapital pd 5.105 mio. kr. og en soliditetsgrad pa 53,1 %
sammenholdt med en egenkapital pr. 31. december 2016 pd 4.285 mio. kr. og en soliditetsgrad pa

47,8 %

Forventninger til 2018

Som felge af udlodningen af aktierne i Scandinavian Tobacco Group A/S til aktionaererne i Skandinavisk
Holding A/S 12017 og den dermed realiserede regnskabsmaessige avance i 2017 forventer Skandinavisk
Holding A/S et vaesentlig lavere resultat for 2018.

P4 basis af en stabilisering af olieprisen og en deraf falgende forsigtig optgning af markedet inden for Qil
& Gas forventer Semco Maritime A/S et hojere aktivitetsniveau end i de foregdende ar. Ledelsen forven-
ter, at markedet for Offshore Wind vokser - sarligt som felge af, at vindmelleparker i nogle omrader nu
kan bygges bade med og uden begraenset statsstgtte. Semco Maritime A/S forventer fortsat et meget
konkurrencepraeget marked i Europa, ligesom det forventes, at markederne i Kina, Taiwan og USA mod-
nes. Semco Maritime A/S forventer derfor et hejere aktivitetsniveau og et forbedret resultat i 2018.
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C.W. Obel Ejendomme A/S forventer for 2018 et driftsresultat pa niveau med 2017. Driftsresultatet vil
blive positivt pavirket af kpbet af Trekronergade 126 ultimo 2017, men dette opvejes af salget af ejen-
domme i Aarhus og Aalborg. Varditilvaksten pa portefgljen forventes pa niveau med 2017. Resultat af
associerede virksomhed forventes noget hgjere end i 2017, som var ekstraordinaert pavirket af omlaeg-
ning af rentesikring. C.W. Obel Ejendomme A/S forventer derfor samlet set et resultat for 2018, der er
noget hgjere end realiseret i 2017.

2017 blev, som fglge af kursgevinster og udbytte fra Scandinavian Tobacco Group A/S, et ar med et
godt afkast pa koncernens vardipapirer. Dette forventes at blive noget lavere i 2018.

Det Obelske Familiefond-koncernen forventer pa denne baggrund en hgjere omsaetning i 2017 og et re-
sultat fer skat for 2018, som er vaesentligt lavere end for 2017.

Serlige risici

Finansielle risici

Koncernens samlede rentebarende gald udgeres hovedsagelig af fastforrentede 1an hos realkreditinsti-
tutter. Den gvrige del er forrentet med korte variable renter.

Valutarisici

Koncernen er i mindre omfang eksponeret for valutarisici for sa vidt angar den lpbende drift. Koncer-
nens selskaber fakturerer en del i udenlandsk valuta, mens en vaesentlig del af varekgbet sker i lokal va-
luta. Det er koncernens politik at afdaekke risici pa indregnede finansielle aktiver og forpligtelser i valuta.
Afdakningen sker hovedsagelig ved valutaterminsforretninger. Der indgas ikke spekulative valutadispo-
sitioner.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici knytter sig primaert til finansielle aktiver, som er indregnet i balancen. Koncer-
nen har ikke vaesentlige kreditrisici vedrerende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Koncernens
politik for patagelse af kreditrisici medferer, at alle storre kunder og andre samarbejdspartnere Igbende
kreditvurderes.

Miljgforhold

C.W. Obel Ejendomme A/S' stgrste risiko vedrgrende miljgforhold er, at der konstateres forurening pa
en ejendom, og at myndighederne udsteder pabud omkring oprydning eller afvaergeforanstaltninger.
Det er C.W. Obel Ejendomme A/S' opfattelse, at der ikke er miljgforurening pa nogen af koncernens
ejendomme ud over den generelle omradeklassificering. Det er endvidere selskabets opfattelse, at der
blandt koncernens nuvarende kunder ikke er risiko for vaesentlig miljgpavirkning.

Semco Maritime A/S har fokus pa at minimere de miljpmaessige aftryk. | selskabets miljgpolitik forpligter
Semco Maritime A/S sig til at arbejde for "0 skader pd miljget". Mange af koncernens aktiviteter foregar
nar falsomme miljger, og der arbejdes malrettet pa at beskytte disse ved at forebygge forurening og
nedbringe de vasentligste miljgpavirkninger mest muligt. Dette foregar ved at udnytte ressourcer bedst
muligt og ved pa en struktureret made at vedligeholde miljeforebyggende foranstaltninger.

Samfundsansvar

Det Obelske Familiefond opfordrer til en samfundsansvarlig tilgang hos de virksomheder, der er investe-
ret i. Idet Det Obelske Familiefonds aktiviteter primaert bestar i investering i andre virksomheder, er der
ikke en samlet politik for samfundsansvar, herunder miljg, klimapavirkning og menneskerettigheder, for
koncernen. | det fglgende beskrives tilgangen for de vaesentligste aktiviteter i koncernen, Semco Mari-
time A/S og C.W. Obel Ejendomme A/S. For konkrete beskrivelser af tilgangen til samfundsansvar henvi-
ses til de enkelte virksomheder.
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CSR, 0gsa kaldet for virksomhedens samfundsansvar, daekker over det, Semco Maritime A/S ger for at
skane miljget, sikre gode arbejdsforhold og ordentlige relationer til omverdenen samt andre frivillige ini-
tiativer, som gavner samfundet. Semco Maritime A/S vil drive en forretning, der opfylder vores kunders
behov og forventninger, og som vil sikre et langsigtet, baredygtigt grundlag for ejere og medarbejdere.
P& Semco Maritime A/S' hjemmeside er offentliggjort en rapport om fremdriften pa de forskellige omra-
der http://publications.semcomaritime.com/SemcoMaritime/HSEQ/cop-report-2016/.

C.W. Obel Ejendomme A/S er bevidst om sit ansvar over for sdvel selskabets naere interessenter, sdsom
aktionarer, lejere, leverandsrer og medarbejdere, som over for samfundet som helhed inden for omra-
der som miljp og etik. C.W. Obel Ejendomme A/S' overvejelser og indsats vedrgrende ansvarlighed tager
udgangspunkt i selskabets vision: "Baseret pa kvalitet og tillid at vaere den foretrukne samarbejdspart-
ner i forbindelse med udvikling og udlejning af kvalitetsejendomme". Dette udmentes i bevidste valg om-
kring kvalitet og energibesparende tiltag i forbindelse med udvikling af ejendomme og indretninger til
lejerne samt fokus pd medarbejdernes forhold og udvikling.
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Arsrapporten omfatter koncern- og arsregnskab for Det Obelske Familiefond. | koncernregnskabet ind-
gar de tilknyttede virksomheder som vist i koncernoversigten.

Rrsrapporten for Det Obelske Familiefond for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernen har fraveget arsregnskabslovens skemakrav for at opna et mere retvisende billede. Resultat
af tilknyttede virksomheder vises som en del af den primaere drift, idet hovedformalet i koncernen er in-
vestering i industriselskaber samt erhvervsejendomme.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter fondet Det Obelske Familiefond og dattervirksomheder, hvori Det Obelske
Familiefond direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made
har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder medtages i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til daekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i
den erhvervede virksomhed i forbindelse med kpbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver
og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske leve-
tid, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugun-
stig udvikling i de pagaldende virksomheder, indregnes i balancen under periodeafgraensningsposter og
indtaegtsferes i takt med, at den ugunstige udvikling realiseres. Af negativ goodwill, der ikke relaterer
sig til forventet ugunstig udvikling, indregnes i balancen et belgb, svarende til dagsvardien af ikke-mo-
netare aktiver, der efterfelgende indregnes i resultatopgerelsen over de ikke-monetare aktivers gen-
nemsnitlige levetid.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter
anskaffelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, galdsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet
pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kur-
sen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstden indregnes i resultatopggrelsen
under finansielle indtegter og omkostninger.
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Udenlandske dattervirksomheder anses for at vare selvstaendige enheder.

Resultatopggrelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne om-
regnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske datter-
virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af
resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapi-
talen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige, udenlandske dattervirksomheder, der anses for
en del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte pa egenkapitalen. Tilsvarende
indregnes valutakursgevinster og -tab pa 1&n og afledte finansielle instrumenter indgaet til kurssikring af
udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender, henholdsvis anden gald.

Andring i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden
geld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overfpres belpb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb,
som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker
resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes a&ndringer i dagsveerdi Igbende i resultatopgerelsen.

Andring i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i
udenlandske dattervirksomheder, indregnes i egenkapitalen.

Resultatopggrelse

Nettoomsatning

Entreprisekontrakter, hvor der leveres anlaeg med hej grad af individuel tilpasning, indregnes i nettoom-
satningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien af arets
udferte arbejder (produktionsmetoden). Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palide-
ligt, indregnes omsatningen kun svarende til de medgdede omkostninger i det omfang, det er sandsyn-
ligt de bliver genindvundet.

@vrige indtaegter ved salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar risikoovergang
til keber har fundet sted, og hvis indtagten kan males palideligt og forventes modtaget.

Vareforbrug

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Her-
under indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer samt Ign og gager.

Endvidere indregnes hensattelse til tab pa entreprisekontrakter.

Leje- og andre driftsindtaegter

Leje- og andre driftsindtaegter indeholder huslejeindtaegter af investeringsejendomme og regnskabspo-
ster af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af im-
materielle og materielle anlaegsaktiver.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

Resultat i associerede virksomheder indeholder de forholdsmaessige andele af resultaterne efter skat i
associerede virksomheder efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa good-
will.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapi-
rer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
leeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder indtaegtsferes i fondets resultatopgerelse i det regn-
skabsar, hvor udbyttet deklareres. | det omfang udloddet udbytte overstiger den akkumulerede indtje-
ning, indregnes udbytte dog som reduktion pa kapitalandelens kostpris.

Skatter

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets @endring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til bevaegelser direkte pd egenkapitalen.

| fondet beregnes skatten af arets resultat under hensyntagen til skattemaessige korrektioner, fradrags-
berettigede uddelinger, konsolideringsfradrag og foretagne henlaeggelser til og anvendelse af henlaeg-
gelser til senere uddelinger.

Zndring i udskudt skat som fplge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med et belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er op-
stdet pd anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de til-
faelde, hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktiver henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Skattelovgivningen tillader skattemaessigt fradrag for hensettelser til senere uddeling. Dette betyder, at
fondet kan reducere en eventuel skattepligtig positiv indkomst til nul ved i opggrelsen af den skatteplig-
tige indkomst at foretage indregning af en skattemaessig hensettelse til senere uddeling. Den skatte-
maessige hensattelse til senere uddeling tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor der opstar
en udskudt skatteforpligtelse herpd. Den udskudte skatteforpligtelse indregnes ikke i drsregnskabet, idet
det ikke anses for vaerende sandsynligt, at den kommer til beskatning som fglge af, at det er ledelsens
hensigt fortsat at uddele alle indtjente midler i overensstemmelse med fondets formal. Sddanne uddelin-
ger er fradragsberettigede i fondets skattepligtige indkomst og vil sdledes medfare, at fondet ikke vil
ifalde skattepligt i fremtiden.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og de skattesatser i de respektive lande, der med ba-
lancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Balance

Immaterielle anleegsaktiver

Koncerngoodwill afskrives over den forventede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af le-
delsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over afskrivnings-
perioden, der maksimalt udger 20 ar og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af-

skrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksi-
malt 5 ar.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemforlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
anlagsaktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den frem-
tidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsom-
kostningerne.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineart over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsomkostninger, patenter og licenser opggres som forskellen mel-
lem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis -omkost-
ninger.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ma-
les til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid baseret pa felgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Domicilejendomme hgjst 50 ar
Bygningsinstallationer 10-25 ar
Tekniske anlaeg og maskiner 5ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-54ar
Biler 5-7 ar
Udlejningsmateriel 10 ar
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Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis driftsomkost-
ninger.

Investeringsejendomme males til dagsveerdi, og samtlige vardireguleringer indregnes i resultatopgerel-
sen. Dagsveerdien er opgjort i overensstemmelse med normale principper og kutyme i ejendomsbran-
chen for maling af ejendomme og baseres saledes pa en kapitalisering af de enkelte ejendommes drifts-
afkast med et til eiendommen knyttet forrentningskrav (afkastkrav).

Leasing

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlagsaktiver, hvor de enkelte koncernvirksomheder har alle
vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til
laveste vardi af dagsvaerdi af leasingaktivet og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser pa anskaf-
felsestidspunktet. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives som koncernens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens levetid. Virksomhedens samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualforpligtelser m.v.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder/associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris i fondets regnskab. Hvor kostprisen oversti-
ger genindvindingsveerdien, nedskrives denne til denne lavere verdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i koncernregnskabet efter den indre vaerdis metode til
den forholdsmaessigt ejede andel af virksomhedernes egenkapital med fradrag af urealiserede koncern-
interne fortjenester.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele males til dagsveerdi pa balancedagen.

Udlan

Udl&n males til amortiseret kostpris.

Verdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikatorer pa vardiforringelse, ud over det der udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. De foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste af veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveer-
dien opgeres som nutidsvardien af de forventede pengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen
efter endt brugstid.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til
omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor
der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgo-
dehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodeha-
vende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens og kon-
cernens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes pa portefeljer, er fastsat ba-
seret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veardi og tilgodehavender og nu-

tidsvaerdien af de forventede pengestrsmme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive interne rente for det enkelte tilgodeha-

vende eller portefalje.

Entreprisekontrakter

Entreprisekontrakter males til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsvardien males pa baggrund af
faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvee-

rende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsverdien til de medga-
ede omkostninger eller nettorealisationsveardien, hvis denne er lavere.

Den enkelte entreprisekontrakt indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de entreprisekontrakter, hvor salgsveardien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af entreprisekontrakter, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Borsnoterede obligationer og aktier, der er omsaetningsaktiver, males til dagsvaerdi.
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Uddelinger
Uddelinger fragar egenkapitalen pa forpligtelsestidspunktet, der er det tidspunkt, hvor fondet har for-

pligtet sig over for bevillingsmodtager. Fra det tidspunkt og indtil udbetalingstidspunktet medregnes
skyldige uddelinger som en galdsforpligtelse.

De uddelinger, der forventes uddelt i fremtiden, medtages under egenkapitalen under uddelingsramme.
Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige
sken.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, omstruktureringer m.v.
Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af virksom-
hedens gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dags-
vardi. Hvis opfyldelse af forpligtelsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, méles for-
pligtelsen til dagsvaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar.
De hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsvardi og indregnes pa baggrund af erfaringerne med
garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstidspunkt ud over 1 ar fra balancedagen
tilbagediskonteres med den gennemsnitlige obligationsrente.

Pensionsforpligtelser, der ikke er forsikringsmaessigt afdaekket, opggres som den kapitaliserede veerdi af
aktuelle pensioner.

Geldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvardi.

Warrant-program

Dagsveerdien af kontantafregnede ordninger indregnes i resultatopggrelsen under personaleomkostnin-
ger over perioden, hvor den endelige ret til warrants optjenes. Dagsvardien males forste gang pa tilde-

lingstidspunktet og males efterfplgende pa hver balancedag og ved endelig afregning. Alle vaerdisendrin-
ger indregnes i resultatopgerelsen. Modposten hertil indregnes under forpligtelser.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Anvendt regnskabspraksis

Pengestremsopgerelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for &ret, rets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestremsopggrelsen indregnes pengestremme vedrerende kgbte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrsmme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af og afdrag pa prioritetsgaeld og anden
langfristet gaeld. Endvidere indgar legatudlodninger fra fondet.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid pa under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici og
vardiaendringer.

Nggletal

De i hoved- og negletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

S, —— Egenkapital, ultimo x 100
genkapitalande Passiver i alt, ultimo

Resultat til analyseformal Ordinaert resultat efter skat

Eqenkapitalf tni Resultat til analyseformal x 100
gerhaplialiotrentaing Gennemsnitlig egenkapital
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Fondets arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note t.kr.

Bruttoresultat
1 Leje- og andre driftsindtaegter
2 Personaleomkostninger
Andre eksterne omkostninger

Resultat fgr afskrivninger og verdiregulering
3 Afskrivninger pa anlagsaktiver

Resultat af primaer drift
4 Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
5 Skat af rets resultat

Arets resultat

Der i henhold til fundatsens § 11 disponeres saledes:

Legatydelser i henhold til §§ 11 B.a., 11 B.b. og 11 B.c. (familieformal)
Legatydelser i henhold til § 11 B.d. (almenvelggrende formal)

Heraf anvendt af uddelingsramme

Overfort til uddelingsramme

Overfert resultat

Det Obelske Familiefond
Arsrapport 2017

2017 2016

0 0

130 122
-7.003 -7.464
-5.775 -6.243
-12.648 -13.585
-331 -356
-12.979 -13.941
321.151 260.561
-41 -29
308.131 246.591
-145 67
307.986 246.658
127.264 127.742
112.695 240.292
-239.959 -368.034
239.959 243.034
68.027 3.624
307.986 246.658
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Fondets arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

~~ o

Anlagsaktiver

Materielle anlaeegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udladn m.v.

Anlagsaktiver i alt

Omseatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Det Obelske Familiefond
Arsrapport 2017

2017 2016
2.025 2.184

86 258

2111 2.442
2.013.411 318.411
175.000 1.870.000
38.879 42.193
2.227.290 2.230.604
2.229.401 2.233.046
54.717 35.000
251 199

509 643
55.477 35.842
4.666 32.189
60.143 68.031
2.289.544 2.301.077
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Fondets arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr.
PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital

Overfgrt resultat
Uddelingsramme

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede geldsforpligtelser
Anden gald

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Anden gald

Geeldsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

9 Neertstdende parter
10 Vederlag til ledelsen

Det Obelske Familiefond
Arsrapport 2017

2017 2016
150.000 150.000
1.552.711 1.484.684
260.000 260.000
1.962.711 1.894.684
183.903 235.376
183.903 235.376
142.930 171.017
142.930 171.017
326.833 406.393
2.289.544 2.301.077
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Fondets arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgoarelse

Note

11

Det Obelske Familiefond
Arsrapport 2017

Grund- Overfort Uddelings-
t.kr. kapital resultat ramme | alt
Egenkapital 1. januar 2017 150.000 1.484.684 260.000 1.894.684
Arets faktiske uddelinger 0 0 -239.959 *239.959
Overfert, jf. resultatdisponering 0 68.027 239.959 307.986
Egenkapital 31. december 2017 150.000 1.552.711 260.000 1.962.711
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Fondets arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Leje- og andre driftsindtaegter
@vrige indtegter

Personaleomkostninger
Lgn og gage

Pensioner og pensionsbidrag
Omkostninger til social sikring

Heraf honorar til fondets bestyrelse
Heraf honorar til fondets direktion ekskl. pension pa 15 %

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede
Materielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2017
Arets tilgang

Kostpris 31. december 2017

Afskrivninger 1. januar 2017
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016

t.kr.

Finansielle indteegter
Renteindtaegter, udbytter m.v.

Heraf vedrgrende tilknyttede virksomheder

Det Obelske Familiefond
Arsrapport 2017

2017 2016
130 122
6.213 6.622
767 822
23 20
7.003 7.464
1.177 1.000
1.977 2.236
6 6

Andre

anlaeg,

driftsma-

Grunde og teriel og
bygninger inventar | alt
2.994 2.057 5.051
0 0 0
2.994 2.057 5.051
-810 -1.799 -2.609
-159 -172 -331
-969 21971 -2.940
2.025 86 2.111
2.184 258 2.442
2017 2016
321.151 260.561
320.269 259.613
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Fondets arsregnskab 1. januar - 31. december

Det Obelske Familiefond
Arsrapport 2017

Noter
t.kr. 2017 2016
Skat af arets resultat
| resultatopgerelsen er indkomstskat omkostningsfert med:
Hensat til aktuel skat 11 11
Regulering af udskudt skat 134 -78
145 67

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

C.W. Obel Obelhus
t.kr. A/S A/S | alt
A-aktier, nom. 20.205 = 2
B-aktier, nom. 179.795 & s
Aktiebesiddelse, nom. 200.000 9.000 -
Kostpris 1. januar 2017 308.483 9.928 318.411
Arets tilgang 1.695.000 0 1.695.000
Arets afgang 0 0 0
Kostpris 31. december 2017 2.003.483 9.928 2.013.411

Egenkapital Stemme- og
Navn (t.kr.) Resultat 2017 31/12 2017 Hjemsted ejerandel
C.W. Obel A/S 934.745 5.119.885 Kgbenhavn 100 %
Obelhus A/S 4,144 35.025 Kgbenhavn 100 %

Tilknyttede virksomheder er selvstandige enheder.

34



EY Det Obelske Familiefond
Arsrapport 2017

Fondets arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Andre finansielle anlaegsaktiver

Tilgodeha-

vender hos

tilknyttede

virksom-
t.kr. heder Udian m.v. | alt
Kostpris 1. januar 2017 1.905.000 42.193 1.947.193
Arets tilgang 54.717 0 54,717
Arets afgang -1.730.000 -3.314 -1.733.314
Kostpris 31. december 2017 229.717 38.879 268.596
Requlering i alt 1. januar 2017 0 0 0
Arets regulering 0 0 0
Arets afgang 0 0 0
Reguleringialt 31. december 2017 0 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 229.717 38.879 268.596
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 1.905.000 42.193 268.596

Det blev pa en ekstraordinar generalforsamling den 1. juni 2017 i C.W. Obel A/S besluttet at forhgje
selskabets aktiekapital ved en gaeldkonvertering med nominelt 78,2 mio. kr. til i alt 200 mio. kr. Teg-
ningskursen var 2.167,41, svarende til konvertering af et ansvarligt Ianebelgb pa 1.695 mio. kr. ydet af
Det Obelske Familiefond.

Af tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder forfalder 54.717 t.kr. i 2018, mens O kr. forfalder ef-
ter mere end 5 ar.

Langiver har tilkendegivet at traede tilbage til fordel for alle andre kreditorer hos tilknyttede virksomhe-
der. Tilgodehavende udggr 175.000 t.kr. pr. 31. december 2017.

Langiver kan hvert &r med mindst 3 maneders forudgdende varsel kraeve, at Idntager betaler et afdrag
pa op til 3 % af 1dnet, og opsige l&net til fuld indfrielse med 5 ars forudgdende varsel, dog kan opsigelse
tidligst meddeles 5 &r efter udbetalingsdagen, dvs. med indfrielse tidligst 31. december 2018. Lanet
skal veere fuldt indfriet senest 31. december 2024.

Renten pa lanet fastsaettes hvert 5 ar. Frem til udgangen af 2019 forrentes den til enhver tid vaerende
restgaeld med en fast rente pa 5,7 % p.a.

t.kr. 2017 2016

Udskudt skatteaktiv
Henseettelse til udskudt skat i balancen:

Saldo, primo aret -643 -565
Overfort fra resultatopgerelsen 134 -78
-509 -643

Indregning i balancen:

Materielle anlaeegsaktiver -509 -643
Hensatte forpligtelser 0 0
-509 -643

Fondet har en udskudt skatteforpligtelse vedrgrende skattemaessig hensattelse til senere haevning pa
41.993 t.kr., som ikke er indregnet, idet det ikke anses for vaerende sandsynligt, at den kommer til be-
skatning som fglge af, at det er ledelsens hensigt fortsat at uddele alle indtjente midler i overensstem-
melse med fondets formal.
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Fondets arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Neertstdende parter

Det Obelske Familiefond
Arsrapport 2017

Det Obelske Familiefonds naertstdende parter omfatter dattervirksomhederne C.W. Obel A/S og de hertil
knyttede virksomheder, Obelhus A/S samt fondets og selskabernes bestyrelse, direktion og ledende

medarbejdere.

Den erhvervsdrivende fond Det Obelske Familiefond har i regnskabsaret haft falgende transaktioner

med nartstaende parter:

Neertstdende part

Grundlag for naertstdende part

Indhold af transaktion

2017 (t.kr.)

Transaktioner med neertsta-
ende parter

C.W. Obel A/S

C.W. Obel A/S
C.W. Obel A/S

C.W. Obel A/S

C.W. Obel Ejendomme A/S

Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesmedlem og dennes
nare familiemedlemmer

Totale transaktioner med naert-
stdende parter

Mellemvarende med nartsta-
ende parter

C.W. Obel A/S

C.W. Obel A/S
Obelhus A/S

Bestyrelsesmedlem

Dattervirksomhed

Dattervirksomhed
Dattervirksomhed

Dattervirksomhed

Dattervirksomhed

Partner i advokatfirma, som
fondet benytter

Slaegtning af
fabrikant C.W. Obel

Dattervirksomhed

Dattervirksomhed
Dattervirksomhed

Partner i advokatfirma, som
fondet benytter

Renteindtaegt (5,7 % p.a. af til
enhver tid vaerende restgaeld)

Udbytte
Afdrag pa tilgodehavende

Konvertering af 1an til kapital-
andele

Husleje

Advokatbistand

Familielegater

Tilgodehavende (ansvarlig
|&nekapital som forrentes
med 5,7 % p.a.)

Tilgodehavende
Tilgodehavende

Skyldig advokatbistand

50.269

270.000

35.000

1.695.000

897

535

4.566

2.056.267

175.000

50.208

4.510

535

Fondet har i regnskabsaret ikke haft nedskrivninger pa tilgodehavender hos naertstaende parter.
Fondet har udbetalt vederlag til bestyrelse og direktion. Ledelsesvederlaget er oplyst i note 10.
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Fondets arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Vederlag til ledelsen

Det Obelske Familiefond

Arsrapport 2017

Den erhvervsdrivende fond Det Obelske Familiefonds ledelse bestar af en direkter og fire bestyrelses-

medlemmer, herunder en bestyrelsesformand.
Vederlag til fondets ledelse udger:

t.kr.

Vederlag til bestyrelse
Vederlag til direktion og administrator

Totalt vederlag til ledelse

t.kr.
Resultatdisponering
Der i henhold til fundatsens § 11 disponeres saledes:

Legatydelser i henhold til §§ 11 B.a., 11 B.b. og 11 B.c. (familieformal)
Legatydelser i henhold til § 11 B.d. (almenvelggrende formal)

Heraf anvendt af uddelingsramme

Overfort til uddelingsramme

Overfort resultat

2017

1.177

2.285

3.462

2017 2016
127.264 127.742
112.695 240.292
=239/959 -368.034
239:959 343.034
68.027 3.624
307.986 346.658
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Koncernregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note

bW

6/7

11

12

t.kr.

Nettoomsaetning
Vareforbrug

Bruttoresultat

Leje- og andre driftsindtaegter
Personaleomkostninger
Andre eksterne omkostninger

Resultat fgr afskrivninger og veerdiregulering
Afskrivninger pa anlaegsaktiver

Realiseret nettoavance ved salg af ejendom
Verdiregulering af investeringsejendomme
Verdiregulering af prioritetsgeeld

Resultat af primaer drift

Resultat i associerede virksomheder efter skat
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat af fortseettende aktiviteter
Arets resultat efter skat af ophgrte aktiviteter

Arets resultat for koncernen

Koncernens resultat fordeler sig saledes:

Det Obelske Familiefond
Minoritetsinteresser

Det Obelske Familiefond
Arsrapport 2017

2017 2016
1.407.820  1.598.475
-438.354  -640.422
969.466 958.053
294.136 284.561
-823.011  -870.598
-248.768  -295.929
191.823 76.087
-26.263 -41.478
36.224 0
69.253 61.503
-37.407 0
233.630 96.112
668.537 317.087
249.201 280.128
-109.039  -108.776
1.042.329 584.551
-44.276 -20.512
998.053 564.039
-21.491 0
976.562 564.039
976.875 565.393
-313 -1.354
976.562 564.039
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Koncernregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

13
14
14
14

15

16
11

17

12

Anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Patenter og licenser
Udviklingsomkostninger

Materielle anlaeegsaktiver
Investeringsejendomme

Ejendomme under opfersel

Grunde og bygninger

Tekniske anlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Udlan m.v.

Andre finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Omseetningsaktiver
Varebeholdninger m.v.
Varebeholdninger
Ejendomme til videresalg

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Veardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Aktiver vedrgrende ophgrte aktiviteter
Omsetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Det Obelske Familiefond
Arsrapport 2017

2017 2016
61.870 69.004
2.672 8.291
15.949 13.485
80.491 90.780
5.058.840 5.060.056
32:303 0
40.467 37.420
11.950 11.953
14.636 18.452
5.158.196 5.127.881
507.344 1.295.622
1.470.499 353.171
38.879 42.193
8.044 7.849
2.024.766 1.698.835
7.263.453 6.917.496
12.737 16.791
3.185 3.616
15.922 20.407
251.098 195.513
117.143 139.450

0 9.225

15.981 19.508
8.157 11.101
392.379 374.797
1.812.869 1.585.351
114.871 62.320
12.321 0
2.348.362 2.042.875
9.611.815 8.960.371
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Det Obelske Familiefond
Arsrapport 2017

Koncernregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.kr. 2017 2016
PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital 150.000 150.000
Nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 194.758 983.035
Overfert resultat 4.499.452 2.891.055
Uddelingsramme 260.000 260.000
Det Obelske Familiefond-koncernens andel af egenkapital 5.104.210 4.284.090
Minoritetsinteresser 348 697
Egenkapital i alt 5.104.558 4.284.787
Hensatte forpligtelser
11 Udskudt skat 190.371 151.066
18 Garantiforpligtelser 8.876 13.342
18 Andre hensatte forpligtelser 3.561 6.794
Hensatte forpligtelser i alt 202.808 171.202

Galdsforpligtelser
19 Langfristede galdsforpligtelser

Prioritetsgaeld, domicilejendomme 3.903 4.598
Prioritetsgeeld, investeringsejendomme 2.699.118 2.065.575
Bankgeeld 0 24.417
Anden geeld 760.234 925.398

3.463.255 3.719.988

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 92.104 32.885
Bankgeeld 180.727 155.698

16 Forudbetalinger fra kunder 68.522 99.971
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 151.133 130.117

11 Selskabsskat 2.606 0
Anden gald 321.895 340.623

17 Periodeafgransningsposter 15.722 25.100
12 Forpligtelser vedrgrende ophgrte aktiviteter 8.485 0
841.194 784.394

Geeldsforpligtelseri alt 4.304.449 4.504.382
PASSIVER | ALT 9.611.815 8.960.371

1 Veaesentlige usikkerheder vedrgrende indregning og maling
20 Pantsatninger
21 Eventualposter og gvrige forpligtelser
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Koncernregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopggrelse

t.kr.

Arets resultat for afskrivninger og vaerdireguleringer
Arets resultat for afskrivninger, ophgrte aktiviteter
Andre driftsindtaegter/omkostninger

Finansielle poster, netto

Andring i hensatte forpligtelser m.v.

Betalte skatter

Pengestrgm fra primeer drift fgr eendring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger og igangvarende arbejder
Zndring i kortfristede tilgodehavender

/Zndring i kortfristede gaeldsforpligtelser m.v.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Udbytte fra associerede virksomheder
Kgb og salg af virksomheder og aktiviteter
Kgb og salg af immaterielle anleegsaktiver
Kgb og salg af materielle anlaegsaktiver
Nettoinvestering i finansielle aktiver

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Indskud fra minoritetsaktionaerer
Indfrielse af finansielle instrumenter
Andring af langfristede an
Zndring af kortfristede 1an
Legatudlodninger

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider, primo

Veardireguleringer af likviditet, primo, og likviditet fra tilkgbte og solgte virksom-

heder

Likvider, ultimo

Som bestar af:

Likvide midler
Bankgeeld til driftsfinansiering

Pengestrgmsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.

Det Obelske Familiefond
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2017 2016
191.823 76.087
-28.158 0

-3.773 0
-69.027 -94.132
-7.713 1.260
-9.792 -7.421
73.360 -24.206
4.054 5.556
-42.303 119.623
-21.555 -44.697
13.556 56.276
236.301 654.622
254.061 -82.847
-2.390 -3.756
58.311 318.625
-164.281  -630.878
382.002 255.766
0 927
-37.407 0
-63.107 15.969
50.813 15.499
-318.563  -301.242
-368.264  -268.847
27.294 43.195
-93.378  -132.999
228 -3.574
-65.856 -93.378
114.871 62.320
-180.727  -155.698
-65.856 -93.378
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Vasentlige usikkerheder vedrgrende indregning og maling

Dagsverdiregulering af investeringsejendomme

| forbindelse med opgerelsen af dagsvardireguleringen af koncernens investeringsejendomme foretager
ledelsen regnskabsmaessige skon, der har vaesentlige indflydelse pa koncernregnskabet.

Maling til dagsveerdi foretages for hver enkelt ejendom med udgangspunkt i ejendommens detaljerede
budget for det kommende driftsar korrigeret for udsving, der har karakter af enkeltstdende handelser.
Med udgangspunkt heri anvendes en afkastbaseret model, som C.W. Obel Ejendomme A/S anser for
mest velegnet til vaerdiansattelsen.

Den anvendte afkastmodel, som har vaeret anvendt konsistent i mange ar, indeholder fglgende hoved-
elementer:

Aktuel lejeindteegt

+/- Requleringer til lejen

- Vedligeholdelsesomkostninger
- Driftsomkostninger

- Administration

= Requleret driftsresultat

/ Afkastprocent

= Bruttoveerdi

+ Deposita og forudbetalt leje
- Fradrag for vaesentlige renoveringsprojekter eller ombygninger m.v.

Aktuel lejeindtaegt

Den aktuelle lejeindtaegt fastsaettes ud fra eksisterende lejekontrakter. Forventede pristalsreguleringer
foretages med udgangspunkt i @ndringen i NPI fra oktober til oktober, dog er kontrakternes bestemmel-
ser om minimums- og maksimumsreguleringer anvendt. Der medtages eventuelle gvrige indtaegter fra
ejendommenes drifts- og energiregnskaber.

Reguleringer til lejen

| ejendomme, hvor det vurderes, at den faktiske leje afviger vaesentlig fra markedslejen, reguleres den
aktuelle leje til markedsleje. For ledige arealer fastsattes en anslaet markedsleje.

Driftsomkostninger

Driftsomkostninger, som ikke deekkes af kunderne, fratraekkes.

Vedligeholdelse

Der hensaettes et individuelt belpb pr. m? pr. ejendom til udvendig vedligeholdelse. Belpbet fastsaettes
ud fra den enkelte ejendoms stand, alder m.v. Hvis der ikke er sket vaesentlige endringer i en ejendoms
forhold, fastholdes belpbet pr. m2 usendret fra ar til ar som et gennemsnit over tid.

Afkastprocent

Afkastprocenten fastsaettes pa grundlag af markedsudviklingen for den pagaldende ejendomstype og
beliggenhed, baseret pa C.W. Obel Ejendomme A/S' markedskendskab, herunder erfaringer ved finansie-
ring og keb og salg samt andringer i den enkelte ejendoms forhold. Der anvendes ikke eksterne vurde-
ringsmand ved vurdering af dagsverdierne.

Den regnskabsmaessige vaerdi af ejendommene pavirkes saledes af flere faktorer, hvoraf en af de vae-
sentligste er det fastsatte afkastkrav pa den enkelte ejendom.
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Vasentlige usikkerheder vedrgrende indregning og méling (fortsat)

C.W. Obel Ejendomme A/S' ejendomme er pr. 31. december 2017 vardiansat ud fra et afkastkrav pa
mellem 4,25 % og 6,25 %. Hele portefgljen er vaerdiansat til et vaegtet gennemsnitligt afkastkrav pa
5,4 %. En aendring i det gennemsnitlige afkastkrav pa +/- 0,25 % vil betyde en andring i dagsverdierne
pa +/- 200 mio. kr.

Finansielle risici og finansielle instrumenter

Det Obelske Familiefond-koncernens vasentligste finansielle risiko kan henfgres til C.W. Obel Ejen-
domme A/S. Den finansielle risiko er et vaesentligt risikoomrade i et ejendomsselskab. Overordnet set
har C.W. Obel Ejendomme A/S en malsatning om en egenkapitalandel i niveau 30 %. Koncernens frem-
medfinansiering forsgges sa vidt muligt foretaget som realkreditfinansiering i niveauet 60 % af portefal-
jens vaerdi. Lobende udsving i likviditetsbehovet afdakkes ved traek pa koncernens driftskredit.

Realkreditfinansieringen optages med variabel rente, sa langt finansieringstilsagn som muligt og med
maksimal afdragsfrihed.

C.W. Obel Ejendomme A/S investerer i ejendomme med et langsigtet ejerskab for gje. Koncernen on-
sker, at risikoeksponeringen primaert er relateret til aktivsiden (ejendomsportefgljen), hvorfor risici pa
passivsiden, herunder ikke mindst renterisikoen, s@ges afdaekket. Risikoen for stigende renter afdaekkes
ved anvendelse af renteaftaler med en langere Ipbetid. Afdakningen sker pa portefpljeniveau og ikke
som afdaekning af det enkelte 1an.

Malsatningen er en afdakning pa den samlede rentebaerende gald saledes, at:
70-80 % afdekkes med fast rente
20-30 % er med kort rente.

Renteaftaler indgds som stdende med 5-15 ars lgbetid eller som 20-30-arige med faldende hovedstol.
Den samlede varighed skal ligge mellem 7 og 12 ar. Afdaekningen kan i kortere perioder afvige fra mal-
saetningen, fx pa grund af tidsmaessige forskydninger mellem keb og salg af ejendomme.

Pr.31. december 2017 var 73 % af C.W. Obel Ejendomme A/S' rentebaerende gzeld afdekket med en
fast rente. Den gennemsnitlige rente udger 3,1 %. Den samlede varighed pr. 31. december 2017 ud-

gjorde 7,8 ar.

Ved afdakning af renterisikoen ved indgdelse af renteaftaler opstar der en kursrisiko, der afhaengigt af
den belgbsmaessige sterrelse af renteaftalerne og ikke mindst Igbetiden pa disse kan udgere en betyde-
lig risiko. Koncernens egenkapital er pr. 31. december 2017 negativt pavirket af kurstab pa indgaende
renteaftaler med 377,7 mio. kr. efter skat. Arets tab udger 55,3 mio. kr. efter skat.

t.kr. 2017 2016
Nettoomsatning

Salgsveerdi af afsluttede entrepriser 1.283.589 1.889.584
Salgsveerdi af igangvaerende arbejder, ultimo 893.966 788.996
Salgsveerdi af igangvaerende arbejder, primo -788.996  -1.076.861
Valutakursregulering 19.261 -3.244
Nettoomsatning i alt 1.407.820 1.598.475

Segmentoplysninger
Nettoomsatningen hidrgrer fra segmentet kapitalinteresser i danske industriselskaber.
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t.kr.

Leje- og andre driftsindtaegter
Lejeindtaegter, investeringsejendomme
Gevinst ved salg af anlagsaktiver
@vrige indtaegter

Personaleomkostninger
Lon og gage

Pensioner og pensionsbidrag
Omkostninger til social sikring

Heraf honorar til fondets bestyrelse
Heraf honorar til fondets direktion ekskl. pension pa 15 %

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Andre eksterne omkostninger
Heraf honorar til generalforsamlingsvalgt revisor:
Honorar for lovpligtig revision, EY

Skattemaessig radgivning, EY

Andre ydelser, EY

Immaterielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2017
Valutakursregulering
Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. december 2017

Afskrivninger 1. januar 2017
Valutakursregulering

Arets afgang

Arets af- og nedskrivninger
Valutakursregulering, afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2017
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016

Det Obelske Familiefond
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2017 2016

278.746 281.501

1.241 443

14.149 2.617

294.136 284.561

753.336 793.548

51.236 55.109

18.439 21.941

823.011 870.598

1.577 1.400

1.977 2.236

1.148 1.266

1.378 1.412

728 970

868 589

Udviklings-

Patenter og omkost-

Goodwill licenser ninger
162.242 40.346 13.752
-3.767 -84 0
0 0 2.812
-1.584 0 0
156.891 40.262 16.564
-93.238 -32.055 -267
1.240 56 0
1.065 0 0
-4.181 -5.601 -348
93 10 0
-95.021 -3it.590 -615
61.870 2.672 15.949
69.004 8.291 13.485
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Materielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2017

Valutakursregulering

Overfort til ejendomme under
opfarsel

Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. december 2017

Dagsveerdireguleringer
1. januar 2017
Overfert til eendomme under
opfersel
Rrets dagsveerdireguleringer
Tilbagefgrsel, arets afgang

Dagsveerdireguleringer
31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Valutakursregulering

Til-/afgang ved virksomhedskab/-salg
Arets af- og nedskrivninger
Valutakursregulering, afskrivninger
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger
31. december 2017

Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2017

Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2016

Det Obelske Familiefond
Arsrapport 2017

Resultat og kapitalandele i associerede virksomheder

t.kr.

Skandinavisk Holding A/S, Seborg (ejerandel pa 35 %)

@vrige associerede virksomheder

t.kr.

Finansielle indtegter
Renteindtaegter, udbytter m.v.
Kursgevinster

Andre

anlaeg,

Investe- Ejendomme Tekniske driftsma-

ringsejen- under Grunde og anlaeg og teriel og

domme opfersel bygninger maskiner inventar

4.261.328 0 101.784 73.450 58.076

0 0 -195 -2.686 -1.737

-20.646 20.646 0 0 0

181.687 0 8.001 4.482 4.287

=192.951 0 0 -522 -2.644

4.229.418 20.646 109.590 74.724 57.982

798.728 0 0 0 0

-9.354 9.354 0 0 0

69.253 2.303 0 0 0

~29.205 0 0 0 0

829.422 11.657 0 0 0

0 0 -64.364 -61.497 -39.624

0 0 127 2.045 1.159

0 0 0 0 -8

0 0 -4.899 -3.903 ~7.331

0 0 13 132 108

0 0 0 449 2.350

0 0 -69.123 -62.774 -43.346

5.058.840 32.303 40.467 11.950 14.636
0

5.060.056 37.420 11.953 18.452

Andel i

regnskabs-

Andel i arets massig

resultat vardi

673.190 221.738

-4.653 285.606

668.537 507.344

2017 2016

71.141 6.420

178.060 273.708

249.201 280.128

46



10

11

EY

Koncernregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger
Kurstab og nedskrivninger

Skat

| resultatopgerelsen er indkomstskat omkostningsfert med:
Requlering, tidligere ar

Regulering af skatteprocent

Hensat til aktuel skat

Regulering af udskudt skat

Hensattelse til udskudt skat i balancen:
Saldo, primo aret

Valutakursregulering

Regulering, tidligere ar

Regulering af skatteprocent

Tilgang ved virksomhedskgb

Overfgrt fra egenkapitalen

Overfert fra resultatopgerelsen

Indregning i balancen:
Finansielle anlagsaktiver
Hensatte forpligtelser

Udskudt skat pahviler i al vaesentlighed materielle anlagsaktiver og igangvarende arbejder.

Det Obelske Familiefond
Arsrapport 2017

2017 2016
105.911 107.823
3.128 953
109.039 108.776
-38 5.814

0 -210
17.172 -1.776
27.142 16.684
44.276 20:512
151.066 146.610
4 -171
-4.424 2.636
0 -210
-5.942 17
22:525 -14.500
27.142 16.684
190.371 151.066
0 0
190.371 151.066
190.371 151.066
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Skat (fortsat)

Selskabsskat optaget som galdsforpligtelse/tilgodehavender:

Saldo, primo aret
Valutakursregulering
Regulering, tidligere ar

Tilgang ved virksomhedskab
Betalt skat i dret

Overfort fra resultatopgerelsen

Indregning i balancen:
Tilgodehavender
Geeld

Resultat af ophgrte aktiviteter

Det Obelske Familiefond
Arsrapport 2017

2017 2016
£9.225 =3.225
209 -110
4.394 3.165
#1652 142
29792 -7.421
17.172 -1.776
2.606 49225
0 9,225
2.606 0
2.606 =9.225

Som en del af koncernens fremtidige strategi har ledelsen i Semco Maritime A/S ultimo 2017 besluttet
at afvikle forretningsomradet "Power Projects" (separat segment), og dette er sdledes praesenteret som

ophort aktivitet.

Resultat for &ret efter skat fra forretningsomradet for "Power Projects" er praesenteret pa en sarskilt

linje i resultatopgerelsen som "Arets resultat efter skat af opherte aktiviteter".
Sammenligningstallene for 2016 er ikke korrigeret for ophgrte aktiviteter.

Resultat af ophert aktivitet er specificeret i hovedposter nedenfor.

Nettoomsaetning

Vareforbrug
Personaleomkostninger
Andre eksterne omkostninger
Finansielle poster

Resultat fgr skat
Skat af resultat

Arets resultat efter skat af ophgrte aktiviteter

t.kr.

-142
-8.776
-8.909

-10.331
573

-27.585

6.094

-21.491
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Resultat af ophgrte aktiviteter (fortsat)
Aktiver og forpligtelser vedrgrende ophgrte aktiviteter 2017:

Koncernen er pa balancedagen i gang med at afslutte resterende projekter vedregrende "Power Pro-
jects"-segmentet, hvorfor koncernen har indregnet falgende nettoaktiver i balance som ophgrte aktivi-
teter:

t.kr.
Tilgodehavender fra salg 7.043
Entreprisearbejder for fremmed regning 4.512
Andre tilgodehavender 766
Aktiver vedrgrende ophgrte aktiviteter 12.321
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 226
Anden gald 8.259
Forpligtelser vedrgrende ophgrte aktiviteter 8.485
Nettoaktiver vedrgrende ophgrte aktiviteter 3.836
t.kr. 2017 2016
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 312.586 250.086
Arets tilgang 0 62.500
Arets afgang ved salg 0 0
Kostpris 31. december 312.586 312.586
Regulering i alt 1. januar 983.036 1.338.157
Udbetalt udbytte -1.457.851 -654.622
Arets regulering 669.573 299.501
Regulering i alt 31. december 194.758 983.036
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 507.344 1.295.622

For oplysninger om navn, hjemsted og retsform for associerede virksomheder henvises til koncernover-
sigt pa side 7.
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Andre finansielle anlaeegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2017
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris 31. december 2017

Reguleringialt 1. januar 2017
Udbetalt udbytte

Arets requlering

Rrets afgang

Requlering i alt 31. december 2017
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

tokr:

Varebeholdninger
Révarer og handelsvarer

Igangvarende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af igangvaerende arbejder
Acontofakturering til kunder

Der indregnes saledes:

Tilgodehavender
Geldsforpligtelser

Periodeafgraensningsposter

Andre Andre
veerdipapirer finansielle
og kapital- anlaegs-
andele UdIan m.v. aktiver I alt
140.848 42.193 7.849 190.890
1.313.029 0 195 1.313.224
-92.759 -3.314 0 -96.073
1.361.118 38.879 8.044 1.408.041
212,323 0 0 212,323
“T2.475 0 0 -72.475
168.358 0 0 168.358
-198.825 0 0 -198.825
109.381 0 0 109.381
1.470.499 38.879 8.044 1.517.422
353.171 42.193 7.849 403.213
2017 2016
12.737 16.791
893.966 788.996
-845.345 -749.517
48.621 39.479
117.143 139.450
-68.522 99971
48.621 39.479

Periodeafgraensningsposter udggres af ej tilskrevne renteindtaegter, forudbetalinger til leverandgrer og
forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, it-licenser, leasingafgifter m.v.
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Andre hensatte forpligtelser
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Indestdende
Grund-
Pensions- ejernes Andre
Garantifor- forpligtel- investe- hensatte
t.kr. pligtelser ser ringsfond forpligtelser
Regnskabsmaessig veerdi 1. januar 2017 13.342 3.235 3.229 330
Arets tilgang 8.876 853 0 32
Arets forbrug -13.235 -756 -3.217 -88
Andre reguleringer -107 <52 0 <5
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 8.876 3.280 12 269
Forfaldstidspunkterne forventes at blive:
Inden for 1 ar 8.876 0 0 0
Efter 1 ar, inden 5 &r 0 3.280 12 269
8.876 3.280 12 269
t.kr. 2017 2016
Langfristede geeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser med forfald mere end 5 ar efter statusdagen udger 3.098.247 2.640.128
Pantsatninger
Til sikkerhed for prioritetslan og skyldig kebesum 2.771.529 2.803.018
er der givet pant i ejendomme med en regnskabsmaessig vaerdi pa 4.945.679 4.991.538
Eventualposter og gvrige forpligtelser
Koncernens selskaber har pataget sig de for branchen kutymemaessige kontraktfor-
pligtelser. Der er over for kunder stillet garanti fra banker og kautionsforsikringssel-
skaber m.v. med belgb af 168.401 268.396
Garantier for udfgrte arbejder andrager normalt en periode pd 1 til 5 ar.
Koncernen har stillet solidarisk og pro rata selvskyldnerkaution for Obel-LFI Ejen-
domme A/S for bankgeeld, maksimeret til 260 mio. kr.
Leje- og leasingforpligtelser:
<1ar 44,163 54.280
>1-5ar 132.122 148.327
>5ar 169.347 220.536
345.632 423.143

Ydelser til betaling 2018-33
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