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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2014 for Det Obelske Familiefond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven og lov om erhvervsdrivende fonde.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og moderfondets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet
af koncernens og moderfondets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2014.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og moderfondets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncer-
nens og moderfondets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Aalborg, den 10. april 2015
Direktion:

S'(aﬁr'éh“ij“é'rNiélséh e
direkter

Arsrapporten godkendes:

Kebenhavn, den 10. april 2015
Bestyrelse:

S DOfpP—

Christen W. Obel Cristiffa Lage Walther V. Paulsen
formand

Christian Th. Kjgtbye__
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Den uafhangige revisors erklaringer
Til bestyrelsen i Det Obelske Familiefond

Pategning pa koncernregnskabet og &rsregnskabet

Vihar revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Det Obelske Familiefond for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2014, der omfatter resultatopgerelise, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for savel koncernen som moderfondet samt pengestromsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsioven og lov om erhvervsdrivende
fonde.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven og lov om erhvervsdrivende fonde. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et kon-
cernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en kankiusion om koncernregnskabet og drsregnskabet pa grundlag af vo-
res revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
vderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planiag-
ger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet
er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelise af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i koncernregnskabet og i drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
der er relevant for moderfondets udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstan-
dighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af moderfondets interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfatteise, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og moderfondets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet
af koncernens og moderfondets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven og lov om erhvervsdrivende fonde.
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemilast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Aalborg, den 10. aprit 2015

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerseiskab

Uohopy

Hans B. Vistisen
statsaut. revisor
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Det Obelske Familiefond
Kastetvej 2, 9000 Aalborg

31869528

27.juni 1956

Aalborg
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www.obel.com
dof@obel.com

98 127300

Christen W. Obel, formand
Cristina Lage

Walther V. Paulsen
Christian Th. Kjglbye

Seren Bojer Nielsen, direkter

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Vestre Havnepromenade 1A, 9000 Aalborg



Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Det Obelske Familiefond (moder)
*C.W. Obel A/S
*C.W. Obel Ejendomme A/S
*C.W. Obel Projekt A/S
*Obel-LFI Ejendomme A/S (ejerandel 50 %)
Semco Maritime A/S
*Semco Maritime Inc.
*Semco Institute A/S
*Protobase Ltd.
*Semco Maritime Namibia Ltd.
*Semco Maritime AS
*Semco Maritime Drift AS
*Semco Maritime Middle East Ltd.
*Semco Maritime Middle East Ltd.
*Sequco SA
*Semco Maritime El Salvador S.A.
*Semco Maritime Pte Ltd.
*Semco Maritime Vietnam JSC
*Semco Maritime Energy Infrastructure Tanzania Ltd
*Semco Maritime Rope Access ApS
*Semco Maritime UK Ltd.
*Semco Maritime Panama S.A.
*MBE Holding AS
*Semco Maritime Kristiansand AS
*Semco Maritime Pty Ltd.
*Inmarco Ltd.
*Semco Verwaltungs GmbH
*Skandinavisk Holding A/S (ejerandel 35 %)
*Scandinavian Tobacco Group A/S (ejerandel 51 %)
*Fritz Hansen A/S
*Tivoli (ejerandel 32 %)
*Danfoss-Semco A/S (ejerandel 40 %)
*DMP Partners A/S (ejerandel 38 %)
*Dansk Mink Papir A/S (ejerandel 38 %)
*Obelhus A/S

*
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Aalborg
Kebenhavn
Kebenhavn
Kebenhavn
Kgbenhavn
Esbjerg

Houston, USA
Esbjerg

Norwich, England
Namibia
Stavanger, Norge
Stavanger, Norge
Abu Dhabi, UAE
Dubai, UAE
Guatemala

El Salvador
Singapore
Vietnam
Tanzania

Esbjerg
Aberdeen, Storbritannien
Panama
Kristiansand, Norge
Kristiansand, Norge
Perth, Australien
Storbritannien
Keln, Tyskland
Seborg

Sgborg

Allered
Kebenhavn
Odense

Borbjerg
Borbjerg
Kgbenhavn
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

! mio. kr. 2014 2013 2012 2011 2010

Hovedtal for Det Obelske Familie-

fond
Resultat af ordinaer primaer drift -11.3 -13.8 -10,8 -9,0 -7.6
Resultat af finansielle poster, netto 272.6 276,0 279,2 275,5 178,9
Arets resultat 263,6 260,3 268,5 266,6 171,2

| Arets legatydelser 371,0 294,9 379,4 295,4 1.251,9 |
Aktiver i alt 2.437,4 2.490,5 2.529,6 2.529,5 2.542,0
Fondskapital 2.068,6 2.175,9 2.210,5 2.321,5 2.350,3

Hovedtal for Det Obelske Familie-
fond-koncernen
Nettoomsatning ekskl. lejeindteeg-

ter 2.268,5 2.297.9 2.437,9 1.783,5 1.290,5
Resultat af ordineer primaer drift 185,6 2573 309.8 296,6 1177
Resultat af finansielle poster, netto 10,1 -48,1 27,0 -111,1 52,5
Arets resultat 275,8 281,9 289,0 270,7 490,0
Aktiver i alt 8.646,3 8.466,5 8.670,2 7.989,4 7.551,3
Koncernens egenkapital 4.009,3 4.324.2 4,231,0 4,441,3 4.646,2

Nggletal for Det Obeiske Familie-

fond-koncernen

Egenkapitalandel (soliditet) 46,4 % 51,1% 48,8 % 55,6 % 61,5%
Egenkapitalforrentning 6,6% 6,6 % 6,7% 6,0% 9.7%

Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skaftigede 1.852 1.666 1.707 1.410 1.376

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforeningens "Anbefalin-
ger og Nagletal 2010". Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis i no-
te 1.
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Ledelsesberetning

Beretning

Moderfondet

Det Obeiske Familiefond er et erhvervsdrivende familiefond, etableret i 1956, som ifelge sin fundats har
tre formal:

at  besidde og administrere sin aktiebeholdning i C.W. Obel A/S og derved medvirke til, at dette sel-
skab stedse tilsikres den bedst mulige udvikling i ekonomisk og kommerciel ledelse, og derved tilli-
ge sikre, at selskabet til enhver tid har den bedst mulige ledelse

at  yde stotte til slaegtninge af fabrikant C.W. Obel
at  yde stotte til alment velgerende eller pa anden made almennyttige formal.

Fondet forventer at kunne uddele mellem 125 og 175 mio. kr. om aret til aiment velggrende formal.

Det Obelske Familiefond er i henhold til lov om erhvervsdrivende fonde moderfond for C.W. Obel A/S og
ejendomsselskabet Obelhus A/S. Via sine dattervirksomheder havde Det Obelske Familiefond-koncernen
i alt 1.852 fuldtidsbeskeftigede i 2014 og opndede en omsatning pa 2.268,5 mio. kr.

Koncernens hovedaktiviteter

C.W. Obel A/S er et investeringsselskab, som har interesser i Skandinavisk Holding A/S og andre indu-
striselskaber samt i erhvervsejendomme.

Skandinavisk Holding A/S bestar af de tre underkoncerner Scandinavian Tobacco Group A/S (51 %),
Fritz Hansen A/S (100 %) samt Tivoli (32 %). C.W. Obel A/S ejer 35 % af Skandinavisk Holding A/S.

C.W. Obel A/S' ejendomsinvesteringer ligger i den 100 %-ejede dattervirksomhed C.W. Obel Ejendomme
A/S. Det er C.W. Obel Ejendomme A/S' strategi at eje og udleje kvalitetsejendomme. Dvs. ejendomme i
en hej arkitektonisk, bygnings- og indretningsmaessig standard med en attraktiv beliggenhed i forhold til
den forventede byudvikling. Fokus for investeringerne er Kgbenhavn, Aalborg og Aarhus. Ejendommene
er fortrinsvis udiejet til kantor-, butiks- og uddannelsesformal.

inden for investeringsomradet kapitalinteresser i danske industriselskaber ligger selskaberne Semco Ma-
ritime A/S, Danfoss-Semco A/S, Dansk Mink Papir A/S og CMC Biologics Sarl.

Semco Maritime A/S er en entreprengr- og ingeniprvirksomhed, der arbejder internationalt i marine- og
energisektoren, bade offshore og onshore. De vasentligste kundegrupper er operater- og rigselskaber
inden for den nationale og internationale offshore-industri. Koncernen er ogsa leverander af neglefaer-
dige lgsninger inden for diesel-, hydro- og vindenergianiaeg samt elektriske transmissionssystemer og
transformerstationer.

Danfoss-Semco A/S' kerneforretning ligger inden for udvikling, produktion og salg af brandbekaempel-
sesudstyr.

Dansk Mink Papir A/S' hovedaktiviteter er fremstilling og handel med papirvarer til industrielt brug og til
brug ved pelsdyrproduktion samt fremstilling og salg af produktionsudstyr til industri- og pelsdyrbran-
chen.

CMC Biologics A/S' kerneforretning er kontraktproduktion af biologisk medicin for biotek- og farmavirk-
somheder.
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Ledelsesberetning

Beretning

Det Obelske Familiefond

Det er Det Obelske Familiefonds vision, at uddelingerne og fondets gvrige arbejde med de alment velge-
rende projekter skal bidrage til, at fondet yder "en kvalificeret, helhjertet indsats for fremtiden”. Bag
visionen ligger et gnske om og en vilje til altid at have den baeredygtige og fremadrettede indsats for gje.

Det er vigtigt, at den kvalificerede indsats altid rummer savel den solide faglighed som det steerke enga-
gement, og at der er fokus pa kapacitetsopbygning. Den helhjertede tilgang handler om en aktiv delta-
gelse i projekternes udvikling, formidling og dokumentation, og det fremtidsorienterede perspektiv
rummer bl.a. et gnske om at stette nye og uprevede metoder.

Malet er, at visionen kan fungere som en naervaerende og relevant retningsgiver i fondets daglige arbej-
de med de almene uddelinger.

Fokus pa omverden

Den danske fondsverden er i udvikling, og der er i disse ar et staerkt fokus pa civilsamfundets og herun-
der de store fondes rolle i lgsningen af fremtidens udfordringer. Det kraever, at fondene er tydeligt til
stede i relevante miljger - ikke blot med information om muligheden for at sgge stptte - men med klare
visioner og holdninger inden for de fagomrader, hvor fondet arbejder, og statte tildeles.

Det Obelske Familiefond er meget bevidst om sin kommunikation til og med omverdenen. Fondet har ik-
ke et mal om at vaere kendt blot for at veere det. Men det er fondets opfattelse, at det i mange tilfalde
vil vaere legitimerende at folge en uddeling op med holdning og handling - oftest i samarbejde med pro-
jekterne.

Fondet som deltager og driver

Det Obelske Familiefond bevaeger sig i stigende grad fra at vaere donor til ogsa at deltage mere aktivt i
projekter. Dels i form af eget udviklingsarbejde pa fagomrader og dels ved at age den Ipbende sparring
og dialog med udvalgte projekter. Ud over de regelmaessige statusmeder i forbindelse med leengereva-
rende partnerskaber gar fondet i stigende grad ind i sdvel forberedende udvikling af projekter som for-
midlings- og dokumentationsarbejde med igangvarende projekter. Resonnementet er, at projekternes
succes er fondets vaesentligste kapital.

Inspirationsdag 2014

| oktober 2014 afholdt Det Obelske Familiefond for fjerde gang den arlige inspirationsdag, hvor venner,
fondskolleger og samarbejdspartnere var inviteret til at hgre om fondets arbejde og blive praesenteret
for konkrete projekter.

Arrangementet blev denne gang afholdt pa H.C. Andersen Slottet i Tivoli i Kebenhavn og bed pd oplaeg
om telemedicin i regi af TeleCare Nord, Sikker Psykiatris arbejde med forbedringer i psykiatrien, talent-
pleje og talentudvikling i Tivoli Garden, Mary Fondens projekt Lasel eg og endelig om kampen for sek-
suelle minoriteters rettigheder ved CEO for den Ugandiske menneskerettighedsorganisation SMUG,
Frank Mugisha - alle de reprasenterede projekter er stottet af Det Obelske Familiefond.

| forbindelse med oplaagget om Sikker Psykiatri var ogsa sundhedsminister Nick Haekkerup inviteret til at
holde et oplaeg om regeringens psykiatriplan.

Inspirationsdagen blev faciliteret af journalist, tv-veaert og forfatter Stéphanie Surrugue.

Der deltog omkring 120 gaester i arrangementet.



Det Obelske Familiefond
Arsrapport 2014

Ledelsesberetning

Beretning

Almennyttige uddelinger i 2014

Det Obelske Famifiefond uddelte i 2014 237,8 mio. kr. til alment velgerende formal. For de alment vel-
gerende uddelinger har bestyrelsen for Det Obelske Familiefond besluttet en national uddelingsstrategi,
som hviler pa tre faglige ben:

»  Forskning og uddannelse
Sociale formal og sundhed
Kunst og kultur.

Desuden stotter fondet aktiviteter bredt i Nordjylland, herunder saerligt forskning og uddannelse ved
Aalborg Universitet, Aalborg Sygehus og andre videregaende uddannelsesinstitutioner i Nordjylland.
Fondet stptter endvidere internationale forma! med fokus pa psykisk sarbarhed og seksuelle minorite-
ters rettigheder, fortrinsvis i @stafrika.

Det Obelske Familiefond modtog i 2014 1.060 ansggninger om alment velgerende stgtte. Der blev givet
244 stottetilsagn, hvilket svarer til en tilsagnsprocent pa 23,0 %.

I hovedtal var Det Obelske Familiefonds uddelinger i 2014 fordelt saledes:

mio. kr. 2014 2013 2012 2011
Fordeling p& fagomrader
Forskning og uddannelse 52,0 76,7 72,0 31,7
Sociale formal og sundhed 36,7 40,2 39,9 56,2
Kunst og kultur 147.2 42,2 128,7 61,7
Nordjyliand 10,3 - - -
internationale format 9,2 - - -
Andet 0.3 0,4 7.5 9,6
Tilbageferte bevillinger -17,9 -1,2 -4,3 2,4
237.8 158,3 243,8 156,8
Fordeling pd fagomriide 2014 Fordeling pé fagomride 2013
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Ledelsesberetning

Beretning

Eksempler pa almennyttige uddelinger i 2014 pa 1 mio. kr. og derover:
Stotte til anlegsaktiviteter

Statens Naturhistoriske Museum, 100,0 mio. kr.

Anleeg af nyt naturhistorisk museum.

Ordrupgaard, 7,5 mio. kr.
Anlag af ny udstillingsflgj.

Stotte til projektaktiviteter
Forskning og uddannelse

Aalborg Universitet, 4,2 mio. kr.

Femarig stette til professorat pa Centre for Problem Based Learning in Engineering, Science and Sustai-
nability.

Aalborg Universitet, 4,0 mio. kr.

Trearig stette til forskning i ny scanneteknik inden for knogleskerhed og kraeftspredning, Institut for
Medicin og Sundhedsteknologi.

Aalborg Universitet, 3,5 mio. kr.

Udvikling af membranfiltreringsteknik til industriproduktion af olie og gas.

Aalborg Universitet, 2,5 mio. kr.

Toarig stette til forskning i familiepleje i Danmark.

Aalborg Universitet, 2,5 mio. kr.

Investering i eksperimentelle faciliteter til forskning i micro grids og jeevnstrgmsnet, Institut for Energi-
teknik.

Aalborg Universitet, 2,5 mio. kr.

Investering i laserudstyr til proteinforskning, Institut for Medicin og Sundhedsteknologi.

Aalborg Universitet, 1,9 mio. kr.

Anskaffelse af massespektrometer til sygdomsidentifikation og -lokation, Institut for Medicin og Sund-
hedsteknologi.

Aalborg Universitet, 1,1 mio. kr.

Anskaffelse af ITC-apparatur (Isothermal Titration Calorimeter), Institut for Kemi og Bioteknologi.

Aalborg Universitet, 1,1 mio. kr.

Investering i Real-tids energinetveerks- og systemsimulator til udbygning af Micro Grid laboratorium, In-
stitut for Energiteknik.
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Aalborg Universitetshospital, 1,8 mio. kr.

Toarig stette til forskning i vengse blodpropper hos cancerpatienter.

Aalborg Universitetshospital, 1,2 mio. kr.

Toarig stette til forskningsprojekt om trykregulering i mellemgret.

Det Nationale Forskningscenter for Velfeerd (SF1), 2,9 mio. kr.

Forskningsprojekt om dynamisk testning af bern som redskab til at styrke faglig laring og inklusion.

Hvidovre Hospital, 1,5 mio. kr.

Fortsat stgtte i tre ar til forskningsprojekt om screening for tarmkraaft.

Region Midtjylland, 2,2 mio. kr.

Forskningsprojekt om sundere liv i psykiatrien (SLIPS).
Sociale formal og sundhed

Bedre Psykiatri, 3,4 mio. kr.

Trearig stette til udvikling af lokalt frivilligt socialt arbejde for pargrende.

Daghgjskolen FOKUS, 2,9 mio. kr.

Etablering af den sociogkonomiske Kaffé Fair i Hammer Bakker.

Det Sociale Netvaerk/headspace Danmark, 2 mio. kr.

Toarig stette til etablering af det psykoscciale ungdomstilbud headspace Esbjerg.

Fonden Madrehjalpen, 6,0 mio. kr.

Trearig opstart af lokalforeninger og frivillige aktiviteter.

Home-Start Familiekontakt, 2,9 mio. kr.

Tredrig forankring af familietilbuddet Home-Start.

Mandag Morgen, 1,8 mio. kr.

Analyse af forbedringsmuligheder for anbragte berns vilkar.

Region Hovedstadens Psykiatri, 5,0 mio. kr.

Trearig beskeaftigelsesindsats for personer med svare sindslidelser.

Sherpa ApS, 3,7 mio. kr.

2 ars follow up pa mentortilbuddet til psykisk sdrbare, Sherpa.

Socialt Udviklingscenter, 1,1 mio. kr.

Forundersegelse for brancheforeninger for radgivningstelefoner med henblik pa eget tilgeengelighed og
kvalitet i tilbuddene.

12
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Beretning
Kunst og Kultur

AR0S Aarhus Kunstmuseum, 3,0 mio. kr.

Trearig stette til ny udstillingsserie med samtidskunst.

Brandts, 3,0 mio. kr.
Tredrig stette til udvikling af Projekt Brandts nr. 13 i Odense.

Den Jyske Sangskole, 6,0 mio. kr.

Trearig stette til videreudvikling af sangkraftcentrene i Danmark.

Goldschmidts Akademi, 3,6 mio. kr.

Tredrig stette til etablering af tre lokalafdelinger for musikundervisning.

Kidal og Christiansen, 2,0 mio. kr.

Udvikling af it-baseret uv-system til grundskolens musikundervisning.

Kunstforeningen Gl. Strand, 2,6 mio. kr.

Tredrig stette til udstillingsprojektet "Et udvidet extract™.

Kunsthal Aarhus, 1,5 mio. kr.

Trearig stette til udstillingsprojektet "Museum uden vaegge 2014-17".

Overgaden - Institut for Samtidskunst, 2,4 mio. kr.

Tredrig stette til udstillings- og arrangementsvirksomhed.

UN Development Programme Nordic Office, 1,3 mio. kr.

Etablering af FN verdensmuseum og eksperimentarium.
Nordjylland

Aalborg Kommune, 9,5 mio. kr.

Stotte til byforskennelsesprojektet "Vestre Fjordpark - Working With Nature".

Aalborg Kommune, 2,0 mio. kr.

Anlag og drift af ungecenter.
International

Center for Sex og Sundhed, 1,0 mio. kr.

Toarig stette til at mindske og forebygge psykosociale problemer blandt hiv-smittede i Zambia.

Folkekirkens Ngdhjalp, 2,7 mio. kr.
Tredrig stette til psykosocial stette og behandling af congolesiske flygtninge i Uganda.
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Leeger uden Granser, 1,6 mio. kr.

Behandling af psykisk syge indsatte i zimbabwiske faengsler.

Maternity Foundation, 3,0 mio. kr.

Trearig stette til nedbringelse af modre- og spaedbernsdedelighed i udviklingslande.

Nggletal

Fondets vaesentligste hoved- og nggletal for de alment velgerende uddelinger de seneste tre ar kan spe-
cificeres saledes:

t.kr. 2014 2013 2012
indtaegt 272.861 276.438 279.216
Fondskapital 2.068.584 2.175.933 2.210.546
Administrationsomkostninger 10.882 12.704 10.311
Medarbejdere, stk. 6 6 6
Antal ansggninger, stk. 1.060 1.104 1.695
Antal tilsagn, stk. 244 181 517
Antal afslag, stk. 816 923 1.178
Tilsagnsprocent 23,0 16,4 30,5
Afslagsprocent 77,0 83,6 69,5
Almennyttige uddelinger 237.795 158.334 243.835

Strategi og samfundsansvar

Det Obelske Familiefond har som mélsatning at uddele 125 til 175 mio. kr. pr. ar til alment velggrende
formal. Fondets vedtagter abner mulighed for en bred uddelingsprofil, som bestyrelsen har valgt at fol-
ge, dog med fast fokus inden for specifikke faglige omrader. Fondets faglige uddelingsstrategi er saledes
lagt fast for de kommende tre tif fire ar, men fondets bestyrelse vurderer Ipbende strategien og &ndrer
Igbende uddelingsfokus, bl.a. afhangigt af den gvrige samfundsudvikling.

Strategi

| 2012 vedtog bestyrelsen en strategi for de tre overordnede indsatsomrader samt Nordjylland. Som for
visionen galder det for strategien, at den skal vare relevant i det daglige arbejde og fungere som ret-
ningsgivende redskab savel internt som eksternt.

Strategien sger muligheden for at skaerpe fondets profil udadtil og for at kvalificere det faglige udde-
lingsarbejde indadtil. Det er samtidig vigtigt, at strategien ikke bliver til dogmer. Strategien skal give et
faelles sprog for fondets indsats, sdledes at det bade bliver tydeligt, nar strategien falges, og nar der i
enkelte tilfeelde foretages afvigelser.

Det er gnsket, at strategien skal gere det tydeligt for ansegere og samarbejdspartnere, hvor fondet gn-
sker at placere sin indsats og sine midler.
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Her felger en forkortet udgave af den samlede strategi:

Forskning og uddannelse. Pa forskningsomradet retter strategien sig saerligt mod den anvendelsesori-
enterede forskning, som fra forskningsmiljget kommer videre ud i samfundet og skaber vaerdi. Fondet
gnsker samtidig at fokusere pa den tveergaende og nyskabende forskning, hvor flere institutioner arbej-
der sammen om at lgse udfordringer for fremtidens pressede velfeerdssamfund.

Inden for uddannelse gnsker fondet at bidrage til udviklingen af nye metoder og vinkler pa uddannelses-
og fastholdelsesproblemstillinger - gerne rettet mod miljger, hvor der ikke er tradition for uddannelse.

indsatsen pa forsknings- og uddannelsesomradet har fokus pa de nordjyske forsknings- og uddannelses-
institutioner, sarligt Aalborg Universitet og Aalborg Universitetshospital.

Sociale formal og sundhed. Inden for det sociale felt har fondet et staerkt fokus pa tidlig indsats rettet
mod udsatte bern og pa at gere en indsats over for psykisk sarbare og deres parprende.

Pa sundhedsomradet stgttes projekter, der bidrager til en mere helhedsorienteret behandling og ek-
sempelvis kobler psykosocial stette til livstruende og/eller kroniske somatiske forlgb.

Strategien understreger fondets enske om at fremme den frivillige indsats, at afhjelpe stigmatisering og
at understegtte nye samarbejdsformer.

Kunst og kultur. P4 dette omrade retter strategien sig isaer mod den klassiske musik, samtidskunst og
film.

Inden for musikken gnsker Det Obelske Familiefond at bidrage til kvalitet og udbredelse til bgrn og unge
og i det hele taget malgrupper, som ellers ikke ville opleve kvalitetsmusik.

Samtidskunsten stettes, fordi det nyskabende og uprgvede er en hjertesag for fondet, og fordi netop
denne kunstform kan have svare gkonomiske kar.

P4 filmomradet retter indsatsen sig mod talentudvikling og pa generelt at stotte uddannelse og udvikling
af unge talenter og graesrodsniveauet i dansk film.

Nordjylland. Det Obelske Familiefond har sine rgedder i Aalborg, og fondet gnsker fortsat at yde en ser-
lig indsats i det nordjyske omrade gennem et taet regionalt samarbejde. Stotten kan vaere savel store
donationer til de betydende kulturinstitutioner og -byggerier som mindre stettebelgb til lokale forenin-
ger, der giver oplevelser og livskvalitet i det nzere.

Udgangspunktet er, at projektet er professionelt grebet an og har et klart sigte.

Fondet har seerlig fokus pa regionens udfordringer med at tiltraskke og fastholde hejtuddannet arbejds-
kraft til at lefte den fortsatte erhvervsudvikling i omradet.

Internationalt. Bestyreisen for Det Obelske Familiefond har besluttet, at ca. 10 % af de arlige uddelinger
kan gives til internationale ansggere. | 2013 vedtog bestyrelsen en sarlig strategi for de internationale
uddelinger. Stette gives i @stafrika og pa to fagomrader:

Seksuelle minoriteters og psykisk sarbares sundhedsrettigheder.

Konkret skal Det Obelske Familiefonds stette forbedre seksuelle minoriteters adgang til hiv-behandling
og -forebyggelse og psykisk sarbares adgang til forsvarlig sundhedsfaglig behandling - herunder oplys-
ningsindsatser pa begge omrader. Begge grupper er dybt marginaliserede i de pstafrikanske samfund.

Behovet for stgtte til disse grupper underbygges af bl.a. UNAIDS og WHO.
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Samfundsansvar

Det Obelske Familiefond betragter samfundsansvar som en helt naturlig del af en alment velgerende
fonds arbejde, og som moderfond er fondet optaget af, at der er fokus pa CSR i fondets enkelte datter-
virksomheder. Men for moderselskabet isoleret har en egentlig CSR-politik ikke samme relevans og er
derfor ikke udarbejdet - samfundsansvaret er en uadskillelig del af visionen, strategien og det daglige
virke.

Fondets daglige arbejde foregar med fuld dbenhed. Alle fondets aimene uddelinger offentliggeres pa
fondets hjemmeside, ligesom der pa siden er adgang til fondets arsregnskab og andre oplysninger om
fondets arbejde med Good Governance.

Der er ikke udarbejdet politikker for henholdsvis menneskerettigheder og fondets kliimapavirkninger.

Ledelsens kensmassige sammensatning

Det Obelske Familiefonds bestyrelse bestar ved udgangen af 2014 af tre maend og en kvinde. Mens den
fagkyndige fordeling af bestyrelsens medlemmer er ngje beskrevet i fondets fundats, er den kgnsmaes-
sige fordeling ikke naevnt. Det er fondets politik, at bade den faglige tyngde og den kensmassige balan-
ce i fondets bestyrelse skal vaere tilfredsstillende. Det er saledes malet, at der fortsat skal vaere mindst
et kvindeligt medlem af bestyrelsen i Det Obelske Familiefond. Malet er naet, og der er sat et nyt mal om
minimum 40 % kvinder senest ved udgangen af 2018.

Det Obelske Familiefond har mindre end 50 medarbejdere og har vurderet, at det ikke er relevant at ud-
arbejde en politik for den kensmaessige sammensatning af fondets gvrige ledelse, jf. selskabslovens
§ 1393, stk. 6.

Bestyrelsessammensatning

Christen W. Obel, fadt 1961

Formand for Det Obelske Familiefond siden 2005 (observater i bestyrelsen siden 1991).
Nuvearende valgperiode udlgber ultimo 2017.

Ikke uafhangig grundet bestyrelsespost i C.W. Obel A/S.

Cand.polit i 1987. MBA i 1995.

Arbejder som virksomhedskonsulent, primart omkring forretningsudvikling. Siden 2010 i regi af eget
selskab.

Medlem af bestyrelsen i bl.a. C.W. Obel A/S (naestformand), Musikkens Hus, Aalborg (formand), Utzon
Fonden (formand), Nordic Artists Management A/S, KUNSTEN, Museum of Modern Art, Aalborg, Ska-
gens Museum, @regaard Museum og Bridgefonden.

Herudover mediem af forskellige advisory boards m.v.

Christina Lage, fadt 1954

Medlem af bestyrelsen for Det Obelske Familiefond siden 2009.
Nuveerende valgperiode udlgber ultimo 2016.

Uafhangig.

Cand.merc. i 1980.

Adm. direktor for Unipension siden september 2011. | perioden 2004-11 adm. direkter for henholdsvis
Nordea Liv & Pension og Nordea invest.
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Har tidligere vaeret direktor for Louisiana Museet og TV2 Danmark samt henholdsvis finanschef for ISS-
koncernen og koncerndirekter i ISS Scandinavia.

Naestformand i bestyreisen for Alm. Brand Invest, medlem af bestyrelsen for GF Forsikring, Fondet for
Dansk Norsk Samarbejde og medlem af repraesentantskabet for Nykredit. Har tidligere siddet i en rekke
bestyrelser, herunder Realkredit Danmark, Superfos, Jacob Holm A/S, Rolemu, Kunstindustrimuseet og
Gyldendal.

Walther V. Paulsen, fedt 1949

Medlem af bestyrelsen i Det Obelske Familiefond siden 2001.

Nuvearende valgperiode udigber ultimo 2016.

lkke uafhaengig grundet bestyrelsespost i mere end 12 ar.

Cand.merc. i 1974.

Tidligere koncerndirekter og medlem af direktionen i Carlsberg A/S.

Medlem af bestyrelsen for Danske Invest, Arkil Holding A/S og Gerda og Victor B. Strand Fond/Toms
Gruppens Fond. Har tidligere veeret medlem af bestyrelserne i bl.a. Tuborgfondet (formand), Carlsberg
Finans A/S, Royal Scandinavia A/S, Tivoli A/S, Det Berlingske Officin og C.W. Obel A/S.

Christian Th. Kjelbye, fadt 1957

Medlem af bestyrelsen i Det Obelske Familiefond siden 2007.

Nuvaerende valgperiode udigber ultimo 2018.

Uafheengig.

Cand.jur.i1982.

Advokat, partner i Advokatfirmaet Plesner. Maderet for Hgjesteret.

Master of Laws (LL.M) i 1987, New York University (Corporate law).

Sagkyndigt medlem af Erhvervsfondsudvalget i 2012.

Medlem af bestyrelsen for bl.a. A. Rindom A/S (formand), A.R. Holding A/S (formand) og A/S @sterho-
vedgaard (formand). @vrige og tidligere hverv omfatter en raekke bestyrelsesposter i fonde og er-
hvervsdrivende selskaber samt ledelsen af Advokatfirmaet Plesner.

God fondsledelse
Under hensyntagen til arsregnskabslovens § 77 a om god fondsledelse redeggres herunder for fondets
praksis:

Abenhed og kommunikation

Det Obelske Familiefond fglger anbefaling om, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kom-
munikation, herunder hvem, der kan og skal udtale sig til offentligheden pa det erhvervsdrivende fonds
vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne impdekommer behovet for abenhed og interessenternes
behov og mulighed for at opna relevant opdateret information om fondets forhold.

Alle pressehenvendelser eller henvendelser vedrerende offentlige udtalelser foregar til fondets kommu-
nikationschef. Der tages fra sag til sag stilling til, hvorvidt bestyrelsesformand, direktgr eller en tredje
udtaler sig.
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Bestyrelsens opgaver og ansvar

Overordnede opgaver og ansvar

Bestyrelsen tager Ipbende - og som minimum hvert andet ar - stilling til strategi og uddelingspolitik.

Formanden og naestformanden for bestyrelsen

Det Obeiske Familiefond falger anbefaling om, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder
bestyrelsesmgderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige
forudseetninger for bestyrelsesmediemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Det Obelske Familiefond felger anbefaling om, at hvis bestyrelsen - ud over formandshvervet - undtagel-
sesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfere sarlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende
fond, ber der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhangige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
nastformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Bestyrelsens sammenséatning og organisering

Det Obelske Familiefond felger anbefaling om, at bestyrelsen lgbende vurderer og fastizegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pahviler be-
styrelsen.

Det Obeiske Familiefond felger anbefaling om, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret
i vedtaegten sikrer en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvalgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen.

Det Obelske Familiefond falger anbefaling om, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres

personlige egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der
ved sammensatning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse -
sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til behovet for mangfoidighed i relation til bl.a. erhvervs-

og uddelingserfaring, alder og ken.

Det Obelske Familiefond fglger anbefaling om, at der arligt i ledelsesberetningen og pa fondets hjemme-
side redegeres for sammensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives
folgende oplysninger om hvert af bestyreisens medlemmer:

den pagaldendes navn og stilling,
den pagealdendes alder og ken,

= dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den
aktuelle valgperiode,

medlemmets eventuelle seerlige kompetencer,

den pagaeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad,
inkl. ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kravende or-
ganisationsopgaver,

hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og
om medlemmet anses for uafhangigt.

Det Obelske Familiefond falger anbefaling om, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervs-
drivende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyreisen eller direktionen i fondets dattervirksom-
hed(-er), medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.
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Uafhaengighed

Det Obeiske Familiefond felger anbefaling om, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uaf-
hangige.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uafhaengigt, hvis den pagaeldende:

er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
fondet, en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fondet,

inden for de seneste fem ar har modtaget stgrre vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser,
fra fondet/koncernen, en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fondet i anden egenskab
end som medlem af fondets bestyrelse eller direktion,

# inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte
som partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverander eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsva-
rende forbindelse) med fondet/koncernen, en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fon-
det,

er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,

har vaeret medlem af fondets bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

er i naer familie med eller pa& anden made star personer, som ikke betragtes som uafhangige, ser-
ligt neer,

er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fondet har til formal at yde stotte til dennes familie eller
andre, som star denne sarligt neer, eller

er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller gentagne
gange inden for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra fondet.
Udpegningsperiode

Det Obeiske Familiefond fglger anbefaling om, at bestyrelsens medliemmer som minimum udpeges for en
periode pa to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.

Det Obelske Familiefond felger anbefaling om, at der for mediemmerne af bestyrelsen fastsettes en al-
dersgraense, som offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondets hjemmeside.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktionen

Bestyrelsen, formanden og de individuelie mediemmers bidrag og resultater evalueres hvert andet ar.

Evalueringen af direktionen foregar hvert andet ar i forbindelse med evaluering af bestyrelsen.

Ledelsens vederlag

Det Obelske Familiefond felger anbefaling om, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde
aflennes med et fast vederlag, og at medlemmer af en eventuel direktion aflgnnes med et fast vederlag,
eventuelt kombineret med bonus, der ikke bgr vaere afhangigt af regnskabsmaessige resultater. Veder-
laget bor afspejle det arbejde og ansvar, der falger af hvervet.

Det Obelske Familiefond fglger anbefaling om, at der i rsregnskabet gives oplysning om det samlede
vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond
og fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere ber der oplyses om eventuelle andre vederiag som
bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medarbejderreprasentanter i bestyrelsen, modtager for varetagel-
sen af opgaver for fondet, dattervirksomheder af fondet eller tilknyttede virksomheder til fondet.
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Bestyrelseshonorering
Formanden modtager 400.000 kr. pr. ar.
Menige medlemmer af bestyrelsen modtager 200.000 kr. pr. ar.

Som nasstformand i bestyrelsen for C.W. Obel A/S modtager formanden et arligt honorar fra C.W. Obel
A/S p& 400.000 kr.

Neertstdende parter

Det Obelske Familiefond benytter Advokatfirmaet Plesner som juridisk partner. Medlem af bestyrelsen i
Det Obelske Familiefond Christian Th. Kjelbye er partner i Advokatfirmaet Plesner. | 2014 betalte Det
Obelske Familiefond Advokatfirmaet Plesner i alt 0,2 mio. kr. for juridisk bistand.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen

Arets resultat

Det Obelske Familiefond-koncernen opndede i 2014 en omsatning pa 2.269 mio. kr. mod 2.298 mio. kr.
i2013.

Ordrebeholdningen ved udgangen af 2014 udgjorde 981 mio. kr. mod 767 mio. kr. ved udgangen af
2013.

Arets resultat efter skat udger et overskud pa 276 mio. kr. mod 282 mio. kr. i 2013.

| Skandinavisk Holding-koncernen udger resultat fgr skat og minoritetsaktionarernes andel 686 mio. kr.
mod 530 mio. kr. i 2013.

For C.W. Obel Ejendomme A/S er driftsresultatet fer vaerdireguleringer og finansielle poster for aret pa
180 mio. kr. mod 196 mio. kr. i 2013. P& C. W. Obel Ejendomme A/S' hovedmarked Kgbenhavn har der i
2014 vaeret en stigende efterspergsel efter ledige lejemal. Udlejningsmarkedet for kontorer i Keben-
havn har i 2014 saledes for forste gang i flere ar vist en vis optimisme. Nye lejere i markedet udviser
dog fortsat stor forsigtighed og traeghed i deres beslutningsproces, ligesom der fortsat ydes rabatter i
forbindelse med udlejningerne. Lejeindtagterne er pa niveau med 2013. Den stigende udlejning vil sdle-
des forst fa effekt pa lejeindtagterne i 2015. Arets driftsresultat er markant pavirket af indregningsom-
kostninger i forbindelse med udlejninger.

I Semco Maritime A/S udger arets omsatning 2.269 mio. kr. mod 2.298 mio. kr. i 2013. Resultat efter
skat udger -65 mio. kr. mod 37 mio. kr. i 2013. Aktivitetsniveauet i koncernen faldt vaesentligt i andet
halvar af 2014 som fplge af de faldende oliepriser pa verdensmarkedet. Resultatet for dret er samtidigt
udfordret af nedskrivning p& en raekke sterre entreprisekontrakter. Arets resultat er endvidere pavirket
af restruktureringsomkostninger pa 28 mio. kr., som primaert bestar af omkostninger i forbindelse med
opsigelse af medarbejdere.

| Obelhus A/S udger arets resultat et overskud pd 208 t.kr. mod et overskud pd 42 t.kr. i 2013. Arets
resultat er pa niveau med forventningerne.

Med et samlet resultat efter skat for Det Obelske Familiefond-koncernen pa 276 mio. kr. er der opnaet
en forrentning af egenkapitalen pé 6,6 % i lighed med 2013.

Koncernens samlede aktiver er pr. 31. december 2014 steget med 179 mio. kr. til 8.646 mio. kr. mod
8.467 mio. kr. pr. 31. december 2013. Stigningen skyldes primaert stigende ejendomsportefalje.
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Investeringer
C.W. Obel Ejendomme A/S har i arets lgb solgt to ejendomme for i alt 51 mio. kr.

Ejendomsportefoljen omfatter ved udgangen af 2014 i alt 285.662 m? fordelt med 146.136 m? i Ko-
benhavn, 111.535 m?i Aalborg og 27.991 m? i Aarhus.

Selskabets ejendomme er pr. 31. december 2014 vaerdiansat ud fra et afkastkrav pa mellem 4,5 % og
6,5 %. Hele portefaljen er vaerdiansat til et gennemsnitligt afkastkrav pa 5.6 %. Ejendommene i Kgben-
havn er pa dette grundlag veerdiansat til en gennemsnitlig kvadratmeterpris pa 21.800 kr./ m2, ejen-
dommene i Aarhus til 20.900 kr./m? og ejendommene i Aalborg til 11.800kr./ m?,

Semco Maritime erhvervede i 2014 aktierne i Inmarco Group, der bestar af selskaber i Norge, Australien
og UK.

Koncernens selskaber har herudover foretaget investeringer i den eksisterende ejendomsportefglje for i
alt 86 mio. kr. og i forbedringer af egne domicilejendomme og gvrigt driftsmateriel for i alt 20 mio. kr.

Kapitalberedskab

Koncernen har pr. 31. december 2014 en egenkapital pa 4.009 mio. kr. og en soliditetsgrad pa 46,4 %
sammenholdt med en egenkapital pr. 31. december 2013 pa 4.324 mio. kr. og en soliditetsgrad pa
51,1 %.

Koncernens egenkapital er i 2014 veaesentligt pavirket af urealiserede tab pa 249,9 mio. kr. efter skat pa
indgaede renteswaps til sikring af den fremtidige rente pa prioritetsgaelden i C.W. Obel Ejendomme A/S.

Forventninger til 2015

Skandinavisk Holding-koncernens aktivitetsniveau og indtjening forventes i 2015 at vaere pa niveau med
2014.

Det globale energimarked stér fortsat over for store udfordringer i vaekst, bade hvad angdr vedvarende
energi og den traditionelle olie- og gassektor. Pa trods af de vanskelige markedsvilkar forventer Semco
Maritime en positiv indtjening som et resultat af foretagne omkostningstilpasninger og forbedret indtje-
ningsmargin.

C.W. Obel Ejendomme A/S havde ved indgangen til 2015 en tomgangsprocent pa 10,5 % malt pa lejebee-
rende kvadratmetre. Der forventes for 2015 et resultat pa niveau med 2014.

2014 blev endnu et 8r med paene afkast pa aktieinvesteringerne i koncernens likvide placeringer. Denne
tendens forventes ikke at fortseette i 2015, hvorfor der forventes et noget lavere afkast for koncernens
likvide placeringer.

Det Obelske Familiefond-koncernen forventer pa denne baggrund en faldende omsaetning og et resultat
af ordinaer drift for skat for 2015 pa niveau med 2014.

Sarlige risici

Finansielle risici

Koncernens samlede rentebarende geeld udgeres hovedsageligt af fastforrentede 1&n hos realkreditin-
stitutter. Den gvrige del er forrentet med korte variable renter.
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Ledelsesberetning

Beretning

Valutarisici

Koncernen er i mindre omfang eksponeret for valutarisici for sa vidt angar den lgbende drift. Koncer-
nens selskaber fakturerer en del i udenlandsk valuta, mens en vaesentlig del af varekgbet sker i lokal va-
luta. Det er koncernens politik at afdaekke risici pa indregnede finansielle aktiver og forpligtelser i valuta.
Afdakningen sker hovedsagelig ved valutaterminsforretninger. Der indgas ikke spekulative valutadispo-
sitioner.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici knytter sig primeert til finansielle aktiver, som er indregnet i balancen. Koncer-
nen har ikke vaesentlige kreditrisici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Koncernens
politik for patagelse af kreditrisici medferer, at alle stgrre kunder og andre samarbejdspartnere lgbende
kreditvurderes.

Samfundsansvar

Det Obelske Familiefond opfordrer til en samfundsansvarlig tilgang hos de virksomheder, der er investe-
ret i. Idet Det Obelske Familiefonds aktiviteter primaert bestar i investering i andre virksomheder, er der
ikke en samiet politik for samfundsansvar for koncernen. | det felgende beskrives tilgangen for de vae-
sentligste aktiviteter i koncernen, Semco Maritime A/S og C.W. Obel Ejendomme A/S. For konkrete be-
skrivelser af tilgangen til samfundsansvar henvises til de enkelte virksomheder.

CSR, 0gsa kaldet for virksomhedens samfundsansvar, daekker over det, Semco Maritime A/S ger for at
skane miljpet, sikre gode arbejdsforhold, tage vare pd samfundet og andre frivillige initiativer, som gav-
ner samfundet. Semco Maritime A/S vil vaere en vakstorienteret og profitabel virksomhed, og dette op-
nas ved at drive en forretning, der som minimum opfylder sine kunders behov og forventninger, og som
vil sikre et langsigtet, beeredygtigt grundlag for ejere og medarbejdere. P& Semco Maritime A/S' hjem-
meside er offentliggjort en rapport om fremdriften pa de forskellige omrader.

C.W. Obel Ejendomme A/S er bevidst om sit ansvar over for savel selskabets nare interessenter, sdsom
aktioneerer, lejere, leverandgrer og medarbejdere, som over for samfundet som helhed inden for omra-
der som milje og etik. C.W. Obel Ejendomme A/S' overvejelser og indsats vedrgrende ansvarlighed tager
udgangspunkt i selskabets vision: "Baseret pa kvalitet og tillid at veere den foretrukne samarbejdspart-
ner i forbindelse med udvikling og udlejning af kvalitetsejendomme®. Dette udmentes i bevidste valg
omkring kvalitet og energibesparende tiltag i forbindelse med udvikling af ejendomme og indretninger til
lejerne samt fokus pa medarbejdernes forhold og udvikling.
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Resuitatopgerelse

Koncern Moderfond
Note  t.kr. 2014 2013 2014 2013
2 Nettoomsatning 2.268.531 2.297.920 0 0
Vareforbrug -915.493 -922.598 0 0
Bruttoresultat 1.353.038 1.375.322 0 0
3 Leje- og andre driftsindteegter 290.753 284.831 116 119
4 Personaleomkostninger -1.197.732 -1.154.618 -6.449 -6.656
5 Andre eksterne omkostninger -310.149 -248.984 -4.549 -6.167
Resultat for afskrivninger og veerdiregule-
ring 135.910 256.551 -10.882 -12.704
11 Afskrivninger pd anlaegsaktiver -31.622 -28.372 -449 -1.074
Realiseret nettoavance ved salg af ejendom 1.641 -1.214 0 0
11 Veerdiregulering af investeringsejendomme 75.248 33.253 0 0
Veerdiregulering af prioritetsgeeid 4,401 -2.872 0 0
Resultat af primaer drift 185.578 257.346 -11.331 -13.778
Resultat i associerede virksomheder efter
8 skat 106.842 106.359 0 0
6 Finansielle indtaegter 117.245 48.396 272.861 276.438
7 Finansielle omkostninger -107.169 -96.494 -217 -400
Ordinart resultat for skat 302.496 315.607 261.313 262.260
9 Skat af ordinaert resultat -27.398 -33.279 2.303 -1.989
Ordinart resultat efter skat 275.098 282.328 263.616 260.271
Minoritetsaktioneerers andel af arets
resultat 693 -391 0 0
Arets resultat 275.791 281.937 263.616 260.271
Der i henhold til fundatsens § 11 disponeres saledes:
Legatydelser i henhold til §§ 11 B.a., 11 B.b. og 11 B.c. (familieformal) 133.170 136.550
Legatydelser i henhold til § 11 B.d. (almenvelggrende formal) 237.795 158.334
Overfort til reservefond, jf. note 18 4.474 -3.337
Overfert fra dispositionsfond, jf. note 18 -496.823 -31.276
Overfert til ramme for uddelinger vedrerende regnskabsaret 2015 385.000 0
263.616 260.271
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Balance
Koncern Moderfond
Note  t.kr. 2014 2013 2014 2013
AKTIVER
Anlazgsaktiver
10 Immaterielle anlagsaktiver
Goodwill 92.697 78.683 0 0
Patenter og licenser 19.084 21.059 0 0
111.781 99.742
11 Materielle anleegsaktiver
Investeringsejendomme 4.997.046 4.837.853 0 0
Grunde og bygninger 39.384 42.934 2.415 2.567
Tekniske anlaeg og maskiner 12.202 9.598 0 0
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 13.291 12.646 698 815
Indretning af lejede lokaler 0 14 0 14
5.061.923 4.903.045 3.113 3.396
Finansielle anlagsaktiver
12 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 318.411 318.411
13 Kapitalandele i associerede virksomheder 1.640.364 1.714.781 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksom-
14 heder 0 0 1.883.000 1.951.000
14 Andre veerdipapirer og kapitalandele 130.505 74,651 883 1.100
14 Udlan m.v. 36.687 34.015 36.687 34.015
9 Udskudt skat 0 0 477 0
1.807.556 1.823.447 2.239.458 2.304.526
Anlzgsaktiveri alt 6.981.260 6.826.234 2.242.571 2.307.922
Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger m.v.
15 Varebeholdninger 23.053 23.293 0 0
Ejendomme til videresalg 0 46.906 0 0
23.053 70.199
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg 354.600 310.507 0 0
16 lIgangvaerende arbejder for fremmed regning 167.733 212.583 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksom-
14 heder 0 0 137.000 69.000
9 Selskabsskat 522 0 0 0
Andre tilgodehavender 58.474 28.270 179 105
17 Periodeafgransningsposter 14.898 15.492 0 0
596.227 566.852 137.179 69.105
Veerdipapirer og kapitalandele 910.171 840.420 0 0
Likvide beholdninger 135.637 162.817 57.616 113.505
Omsatningsaktiver i alt 1.665.088 1.640.288 194.795 182.610
AKTIVER | ALT 8.646.348 8.466.522 2.437.366 2.490.532
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Balance
Koncern Moderfond
Note  t.kr. 2014 2013 2014 2013
PASSIVER
18 Egenkapital/fondskapital
Grundkapital 150.000 150.000 150.000 150.000
Nettoopskrivning efter den indre veerdis
metode 1.390.278 1.488.190 0 0
Ramme for uddelinger vedrgrende regn-
skabsaret 2015 0 0 385.000 o]
Reserver 2.469.037 2.686.031 1.533.584 2.025.933
Egenkapital/fondskapital i alt 4.009.315 4.324.221 2.068.584 2.175.933
Minoritetsinteresser 813 2.333 0 0]
Hensatte forpligtelser
9 Udskudt skat 125.608 193.226 0 1.826
19 Garantiforpligtelser 20.925 16.595 0 0
19 Andre hensatte forpligtelser 15.244 5.419 0 0
Hensatte forpligtelser i ait 161.777 215.240 0 1.826
Geldsforpligtelser
20 Langfristede gzldsforpligtelser
Prioritetsgeeld, domicilejendomme 5.853 6.486 0 0
Prioritetsgeeld, investeringsejendomme 2.564.292 2.579.301 0 0
Bankgeeld 26.931 25.082 o] 0
Anden geeld 933.504 284.677 233.086 196.481
3.530.580 2.895.546 233.086 196.481
Kortfristede geeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede gaeldsforplig-
telser 15.200 13.293 0 0
Bankgeaeid 277.440 115.084 0 o]
16 Forudbetalinger fra kunder 132.670 70.115 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 129.080 172.295 0 0
9 Selskabsskat 0 5.106 0 0
Anden geld 367.834 607.840 135.696 116.292
17 Periodeafgrensningsposter 21.639 45,449 0 0
943.863 1.029.182 135.696 116.292
Geeldsforpligtelser i alt 4,474,443 3.524.728 368.782 312.773
PASSIVER I ALT 8.646.348 8.466.522 2.437.366 2.490.532

1 Anvendt regnskabspraksis
21 Pantsatninger
22 Eventualposter og gvrige forpligtelser
23 Neertstdende parter
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Pengestromsopgerelse
Koncern

t.kr. 2014 2013
Kontant driftsindtjening 135.910 256.551
Finansielle poster, netto -90.230 -93.714
Andring i hensatte forpligtelser m.v. 14,133 6.670
Betalte skatter -19.977 -15.072
Pengestregm fra primaer drift fer ndring i driftskapital 39.836 154.435
Andring i varebeholdninger og igangvarende arbejder 169.006 113.024
Andring i kortfristede tilgodehavender -58.514 231.119
Andring i kortfristede galdsforpligtelser m.v. -68.120 -195.895
Pengestrgm fra driftsaktivitet 82.208 302.683
Udbytte fra associerede virksomheder 227.500 97.500
Kegb og salg af virksomheder og aktiviteter -34.495 0
Kgb og salg af materielle anlfaegsaktiver -104.884 -490.321
Nettoinvestering i finansielle aktiver -47.971 389.424
Pengestrgm fra investeringsaktivitet 40.150 -3.397
Udbytte til minoritetsaktionaerer -870 0
Zndring af langfristede 1an -13.749 378.974
Zndring af kortfristede 1an 1.907 -61.757
Legatudiodninger -315.045 -301.095
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet -327.757 16.122
Arets pengestrgm -205.399 315.408
Likvider, primo 47.733 -270.491
Verdireguleringer af likviditet, primo, og likviditet fra tilkgbte og solgte virksom-

heder 15.863 2.816
Likvider, ultimo -141.803 47.733
Som bestar af:
Likvide midler 135.637 162.817
Bankgeeld til driftsfinansiering -277.440 -115.084

-141.803 47.733

Pengestromsopgoerelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets gvrige bestanddele.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten omfatter koncern- og rsregnskab for Det Obelske Familiefond. | koncernregnskabet ind-
gar de tilknyttede virksomheder som vist i koncernoversigten.

Arsrapporten for Det Obelske Familiefond for 2014 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for kiasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Koncernen har fraveget arsregnskabslovens skemakrav for at opna et mere retvisende billede. Resultat
af tilknyttede virksomheder vises som en del af den primaere drift, idet hovedformalet i koncernen er in-
vestering i industriselskaber samt erhvervsejendomme.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderfondet Det Obelske Familiefond og dattervirksomheder, hvori Det
Obelske Familiefond direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pé an-
den made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder medtages i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til daekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i
den erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver
og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske leve-
tid, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelpb (negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugun-
stig udvikling i de pageeldende virksomheder, indregnes i balancen under periodeafgransningsposter og
indtegtsferes i takt med, at den ugunstige udvikling realiseres. Af negativ goodwill, der ikke relaterer
sig til forventet ugunstig udvikling, indregnes i balancen et belgb, svarende til dagsvardien af ikke-
monetare aktiver, der efterfglgende indregnes i resultatopgerelsen over de ikke-monetare aktivers
gennemsnitlige levetid.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter
anskaffelsen.
Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender, gldsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet
pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstden indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indtagter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder anses for at vaere selvstaendige enheder.

Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne om-
regnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske datter-
virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af
resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapi-
talen.

Kursregulering af mellemvarender med selvstaendige, udenlandske dattervirksomheder, der anses for
en del af den samiede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte pa egenkapitalen. Tilsvarende
indregnes valutakursgevinster og -tab pa 1an og afledte finansielle instrumenter indgaet til kurssikring af
udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfgigende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgode-
havender, henholdsvis anden gesld.

Andring i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden
gald og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overfopres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overferes belgb,
som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker
resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes endringer i dagsvaerdi lgbende i resultatopggrelsen.

Andring i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i
udenlandske dattervirksomheder, indregnes i egenkapitalen.

Resultatopggrelse

Nettoomsetning

Entreprisekontrakter, hvor der leveres anleeg med hgj grad af individuel tilpasning, indregnes i nettoom-
seetningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien af arets
udferte arbejder (produktionsmetoden). Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palide-
ligt, indregnes omsatningen kun svarende til de medgaede omkostninger i det omfang, det er sandsyn-
ligt de bliver genindvundet.

Qvrige indtaegter ved salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar risikoovergang
til keber har fundet sted, og hvis indtagten kan maéles palideligt og forventes modtaget.
Vareforbrug

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Her-
under indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjelpematerialer samt lgn og gager.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Endvidere indregnes hensattelse til tab pa entreprisekontrakter.

Leje- og andre driftsindtagter

Leje- og andre driftsindtaegter indeholder huslejeindtagter af investeringsejendomme og regnskabspo-
ster af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af im-
materielle og materielle anlagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

Resultat i associerede virksomheder indeholder de forholdsmaessige andele af resultaterne efter skat i
associerede virksomheder efter fuid eliminering af intern avance/tab oqg fradrag af afskrivning pa good-
will.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapi-
rer, gld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
leeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder indtaegtsferes i moderfondets resultatopgerelse i det
regnskabsar, hvor udbyttet deklareres. | det omfang udloddet udbytte overstiger den akkumulerede ind-
tiening, indregnes udbytte dog som reduktion pa kapitalandelens kostpris.

Skatter

Rrets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og arets andring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan
henferes til bevagelser direkte pa egenkapitalen.

| fondet beregnes skatten af arets resultat under hensyntagen til skattemaessige korrektioner, fradrags-
berettigede uddelinger, konsolideringsfradrag og foretagne henlaggelser til og anvendelse af henlag-
gelser til senere uddelinger.

AZndring i udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgagrelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med et belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedregrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill cg kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er op-
stdet pd anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeel-
de, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planiagte anvendelse af aktiver henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og de skattesatser i de respektive lande, der med ba-
lancedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balance

immaterielle anlagsaktiver

Koncerngoodwill afskrives over den forventede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af le-
delsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over afskriv-
ningsperioden, der maksimalt udger 20 ar og er langst for strategisk erhvervede virksomheder med en
staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af-
skrives linezrt over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog mak-
simalt 5 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af patenter og licenser opggres som forskellen mellem salgsprisen med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis -omkostninger.

Software indregnes som aktiv i kebsaret til kostpris og afskrives over 3 ar.

Materielle anisegsaktiver

Grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler, produktionsanleg og maskiner samt andre anlag,
driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der af-
skrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger tif materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid baseret pa folgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Koncerngoodwill 10-20 ar
Udviklingsomkostninger 5 ar
Software 3ar
Domicilejendomme hejst 50 &r
Bygningsinstallationer 10-25 ar
Indretning af lejede lokaler hejst 10 ar
Tekniske anleeg og maskiner 5ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Biler 5-7 ar
Udlejningsmateriel 10 ar

Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis driftsom-
kostninger.

Investeringsejendomme males til dagsvaerdi, og samtlige vaerdireguleringer indregnes i resultatopgerel-
sen. Dagsverdien er opgjort i overensstemmelse med normale principper og kutyme i ejendomsbran-
chen for maling af ejendomme og baseres saledes pa en kapitalisering af de enkelte ejendommes drifts-
afkast med et til ejendommen knyttet forrentningskrav (afkastkrav).
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Leasing

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlagsaktiver, hvor de enkelte koncernvirksomheder har alle
veesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til
laveste veerdi af dagsvaerdi af leasingaktivet og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser pa anskaf-
felsestidspunktet. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives som koncernens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser | forbindelse med operationel
leasing indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens levetid. Virksomhedens samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualforpligtelser m.v.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder/associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris i moderfondets regnskab. Hvor kostprisen
overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives denne til denne lavere verdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i koncernregnskabet efter den indre vardis metode til
den forholdsmeaessigt ejede andel af virksomhedernes egenkapital med fradrag af urealiserede koncern-
interne fortjenester.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Unoterede vaerdipapirer males til dagsvaerdi, hvor denne kan opgeres palideligt. | modsat fald males til
anskaffelsesveaerdi.

Udian

Sikrede udlan males til nominel vaerdi.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikatorer pa vardiforringelse, ud over det der udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. De foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmeaessige veerdi.

Som genindvindingsveaerdi anvendes den hegjeste af veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaer-
dien opgeres som nutidsveerdien af de forventede pengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen
efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af faerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til
omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor
der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pd, at et tilgodehavende eller en portefalje af til-
godehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgode-
havende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pd vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primeert p& debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmeise med virksomhedens og kon-
cernens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes pa portefeljer, er fastsat ba-
seret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vardi og tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive interne rente for det enkelte tilgodeha-
vende eller portefalje.

Entreprisekontrakter

Entreprisekontrakter males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien males pa baggrund af
faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samiede forventede indtzegter pa det enkelte igangvee-
rende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de med-
gaede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Den enkelte entreprisekontrakt indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de entreprisekontrakter, hvor salgsveaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af entreprisekontrakter, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
fglgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Barsnoterede obligationer og aktier, der er omsatningsaktiver, males til dagsvaerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, omstruktureringer m.v.
Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fplge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af virksom-
hedens gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaer-
di. Hvis opfyldelse af forpligtelsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, méles forpligtel-
sen til dagsveerdi.
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Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar.
De hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi og indregnes pa baggrund af erfaringerne med
garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstidspunkt ud over 1 ar fra balancedagen
tilbagediskonteres med den gennemsnitlige obligationsrente.

Pensionsforpligtelser, der ikke er forsikringsmaessigt afdakket, opgeres som den kapitaliserede vaerdi af
aktuelle pensioner.
Geeldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser tit amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over l&neperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle jea-
singkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Warrant-program

Dagsveaerdien af kontantafregnede ordninger indregnes i resultatopgerelsen under personaleomkostnin-
ger over perioden, hvor den endelige ret til warrants optjenes. Dagsvardien males forste gang pa tilde-
lingstidspunktet og males efterfelgende pd hver balancedag og ved endelig afregning. Alle vaerdizn-
dringer indregnes i resultatopgerelsen. Modposten hertil indregnes under forpligtelser.

Pengestromsopggrelse

Pengestreamsocpgerelsen viser koncernens pengestrgemme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestremsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgs-
tidspunktet.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af og afdrag pa prioritetsgeeld og anden
langfristet gaeld. Endvidere indgar legatudlodninger fra fondet.
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Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en lebetid pa under 3 maneder,
og som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici og
vaerdiendringer.

Negletal

De i hoved- og negletalsoversigten anferte nggletal er beregnet saledes:

Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalandel

Resultat til analyseformal Ordineert resultat efter skat

Resultat til analyseformal x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

Koncern
f.kr. 2014 2013
Nettoomsetning
Salgsveerdi af afsluttede entrepriser 2.739.930 2.238.520
Salgsveerdi af igangvaerende arbejder, ultimo 1.507.079 1.986.750
Salgsveerdi af igangvaerende arbejder, primo -1.986.750  -1.954.371
Valutakursregulering 8.272 27.021
Nettoomsetning i alt 2.268.531 2.297.920
Segmentoplysninger
Nettoomsatningen hidrgrer fra segmentet kapitalinteresser i danske industriselskaber.
Koncern Moderfond

t.kr. 2014 2013 2014 2013
Leje- og andre driftsindtaegter
Lejeindteegter, investeringsejendomme 275.947 277.532 0 0
Gevinst ved salg af anlaegsaktiver 1.132 624 9 0
Qvrige indtaegter 13.674 6.675 107 119

290.753 284.831 116 119
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Koncern Moderfond
t.kr. 2014 2013 2014 2013
Personaleomkostninger
Len og gage 1.055.772 1.019.751 5.746 5.931
Pensioner og pensionsbidrag 90.324 76.484 682 706
Omkostninger til social sikring 51.636 58.383 21 19
1.197.732 1.154.618 6.449 6.656
Heraf honorar til moderfondets bestyrelse 1.400 1.400 1.000 1.000
Heraf honorar til moderfondets direktion
ekskl. pension pd 15 % 1.310 1.272 1.310 1.272
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 1.852 1.666 6 6
Andre eksterne omkostninger
Heraf honorar tif generaiforsamlingsvalgt revisor:
Honorar for lovpligtig revision, EY 1.938 2.128 92 133
Skattemaessig radgivning, EY 1.159 1.264 25 142
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed, EY 0 0 0 0
Andre ydelser, EY 567 654 104 134
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter, udbytter m.v. 5.206 3.611 272.861 276.438
Tilbagefarsier af nedskrivninger, finansielle aktiver 47.798 0 0 0
Kursgevinster 64.241 44.785 0 0
117.245 48.396 272.861 276.438
Heraf vedrprende tiltknyttede virksomheder 0 0 271.525 275.459
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger 102.074 86.202 0 0
Kurstab og nedskrivninger 5.095 10.292 217 400
107.169 96.494 217 400
Heraf vedregrende tilknyttede virksomheder 0 0 0 0
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Resultat og kapitalandele i associerede virksomheder

Andeliregn-

Andel i &rets skabsmaes-

t.kr. resultat sig veerdi
Skandinavisk Holding A/S, Seborg (ejerandel pa 35 %) 94.640 1.469.750
Qvrige associerede selskaber 12.202 170.614

106.842 1.640.364

Koncern Moderfond
t.kr. 2014 2013 2014 2013
Skat
| resultatopgerelsen er indkomstskat omkostnings-
fort med:
Regulering, tidligere ar 9 2.905 0 0
Regulering af skatteprocent 2.384 -12.610 54 -249
Valutakursreguleringer 0 0 0 0
Hensat til aktuel skat 15.019 13.541 0 0
Reqgulering af udskudt skat 10.004 29.443 -2.357 2.238
27.416 33.279 -2.303 1.989
Hensaettelse til udskudt skat i balancen:
Saldo, primo aret 193.226 127.223 1.826 -163
Valutakursregulering -268 23 0 0
Regulering, tidligere ar 653 2.718 0 0
Regulering af skatteprocent 2.384 -12.610 54 -249
Tilgang ved virksomhedskeb 2.057 0 0 0
Overfprt fra egenkapitalen -82.448 46.429 0 0
Overfprt fra resultatopggrelsen 10.004 29.443 -2.357 2.238
125.608 193.226 -477 1.826
indregning i balancen:
Finansielle anlaegsaktiver 0 0 -477 0
Hensatte forpligtelser 125.608 193.226 0 1.826
125.608 193.226 477 1.826
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Udskudt skat pahviler i al vaesentlighed materielle anlaegsaktiver og igangvaerende arbejder.

t.kr.

Selskabsskat optaget som geeldsforpligtelse/
tilgodehavender:

Saldo, primo &ret

Valutakursregulering

Regulering, tidligere ar

Tilgang ved virksomhedskeb

Betalt skat i ret

Overfprt fra egenkapitalen

Overfprt fra resultatopgereisen

Indregning i balancen:
Tilgodehavender
Kortfristede geeldsforpligtelser

Koncern Moderfond
2014 2013 2014 2013
5.106 6.457 0 0
-2.480 -157 o] 0
-509 337 6] 0
1.566 0 0 0
-19.977 -15.072 0 0
753 0 0 0
15.019 13.541 0 0
-522 5.106 0 0
-522 0 0 0
0 5.106 0 0

-522 5.106
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Immaterielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2014
Valutakursregulering
Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. december 2014

Afskrivninger 1. januar 2014
Valutakursregulering

Arets af- og nedskrivninger
Valutakursregulering, afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2014

Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2014

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2013

tkr.

Kostpris 1. januar 2014
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris 31. december 2014

Afskrivninger 1. januar 2014
Arets af- og nedskrivninger
Valutakursregulering, afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2014

Regnskahsmaessig vaerdi 31. december 2014

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2013

Det Obelske Familiefond

Koncern

Arsrapport 2014

Patenter og

Goodwill licenser Software
115.269 36.552 705
-1.073 130 0
21.350 3.573 0
0 0 0
135.546 40.255 705
-36.586 -15.493 -705
1.030 0 0
-7.296 -5.663 0
3 -15 0
-42.849 -21.171 -705
92.697 19.084 [¢]
78.683 21.059 0
Moderfond

Software

705

0

0

705

-705

0

0

-705

0

0
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern
Andre
anlaeg,
Investe- Tekniske driftsmate- Indretning
ringsejen- Grunde og anlaeg og riel og in- af lejede
f.kr. domme bygninger maskiner ventar lokaler
Kostpris 1. januar 2014 4.193.249 99.810 60.283 45.724 163
Valutakursregulering 0 739 -1.405 764 0
Til-/afgang ved virksomhedskeb/-
salg 0 125 399 0 0
Arets tilgang 86.475 3.001 8.472 9.081 0
Rrets afgang -2.422 0 -32 -6.766 0
Kostpris 31. december 2014 4.277.302 103.675 67.717 48.803 163
Dagsveerdireguleringer 1. januar
2014 644.604 0 0 0 0
Arets dagsvaerdireguleringer 75.204 0 0 0 0
Tilbagefgrte dagsvaerdireguleringer -64 0 0 0 0
Dagsveerdireguleringer 31. decem-
ber 2014 719.744 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar
2014 0 -56.876 -50.685 -33.078 -149
Valutakursregulering 0 -239 1.411 -631 0
Til-/afgang ved virksomhedskgb/-
salg 0 0 0 0 0
Arets af- og nedskrivninger 0 -7.231 -6.291 -5.127 -14
Valutakursreguiering, afskrivninger 0 55 35 -163 0
Tilbagefegrte af- og nedskrivninger 0 0 15 3.487 0
Af- og nedskrivninger 31. december
2014 0 -64.291 -55.515 -35.512 -163
Regnskabsmeessiqg vaerdi 31. de-
cember 2014 4.997.046 39.384 12.202 13.291 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. de-
cember 2013 4.837.853 42.934 9.598 12.646 14
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Noter
Materielle anlagsaktiver (fortsat)
Moderfond
Andre
anlaeg,
driftsma- indretning
Grunde og teriel og in- af lejede
t.kr. bygninger ventar lokaler I alt
Kostpris 1. januar 2014 2.907 1.993 163 5.063
Arets tilgang 0 166 0 166
Arets afgang 0 -102 0 -102
Kostpris 31. december 2014 2.907 2.057 163 5.127
Afskrivninger 1. januar 2014 -340 -1.178 -149 -1.667
Arets afskrivninger -152 -283 -14 -449
Arets afgang 0 102 0 102
Afskrivninger 31. december 2014 -492 -1.359 -163 -2.014
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2014 2.415 698 0 3.113
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2013 2.567 815 14 3.396
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Moderfond
C.W. Obel Obethus
t.kr. A/S A/S 1 alt
A-aktier, nom. 20.205 - -
B-aktier, nom 101.591 - -
Aktiebesiddelse, nom. 121.796 9.000 -
Kostpris 1. januar 2014 308.483 9.928 318.411
Arets tilgang 0 0 0
Arets afgang 0 0 0
Kostpris 31. december 2014 308.483 9.928 318.411
Resultat Egenkapital Stemme- og
Navn (t.kr.) 2014 31/12 2014 Hjemsted ejerandet
C.W. Obel A/S 111.967 2.228.465 Kebenhavn 100%
Obelhus A/S 208 30.677 Kagbenhavn 100%

Tilknyttede virksomheder er selvstendige enheder.

40



13

14

15

Det Obeiske Familiefond

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Arsrapport 2014

Noter
Koncern
t.kr. 2014 2013
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 230.086 230.086
Arets tilgang 20.000 0
Arets afgang ved salg 0 0
Kostpris 31. december 250.086 230.086
Regulering i ait 1. januar 1.484.695 1.503.956
Udbetalt udbytte -227.500 0
Arets requlering 133.083 -19.261
Regulering i alt 31. december 1.390.278 1.484.695
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 1.640.364 1.714.781
Andre finansielle anleegsaktiver
Moderfond

Tilgodeha-

vender hos

tilknyttede

virksom- Veerdi-

t.kr. heder papirer Udlan m.v. | alt
Kostpris 1. januar 2014 2.020.000 5.450 34.015 2.059.465
Arets tilgang 0 0 3.000 3.000
Rrets afgang 0 0 -328 -328
Kostpris 31. december 2014 2.020.000 5.450 36.687 2.062.137
Regulering i ait 1. januar 2014 0 -4.350 0 -4.350
Krets regulering 0 -217 0 -217
Regulering i alt 31. december 2014 0 -4.567 0 -4.567
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2014 2.020.000 883 36.687 2.057.570
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2013 2.020.000 1.100 34.015 2.055.115

Af tilgodehavender hos titknyttede virksomheder forfalder 137.000 t.kr. i 2015, mens
1.611.000 t.kr. forfalder efter mere end 5 ar.

Langiver kan hvert ar med mindst 3 maneders forudgaende varsel kraave, at lantager betaler et afdrag
pa op til 3 % af 1anet, og opsige lanet til fuld indfrielse med 5 &rs forudgaende varsel, dog kan opsigel-
se tidligst meddeles 5 ar efter udbetalingsdagen, dvs. med indfrielse tidligst 31. december 2019. L&-
net skal vaere fuldt indfriet senest 31. december 2024.

Renten pa lanet fastsattes hvert 5 ar. Frem til udgangen af 2019 forrentes den til enhver tid vaerende
restgaeld med en fast rente pd 5,7 % p.a.

Koncern
t.kr. 2014 2013
Varebeholdninger
Ravarer og handelsvarer 23.053 23.293
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Koncern
t.kr, 2014 2013
lgangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af igangvarende arbejder 1.507.079 1.985.750
Acontofakturering til kunder -1.472.016  -1.843.282
35.063 142.468
Der indregnes saledes:
Tilgodehavender 167.733 212.583
Geldsforpligtelser -132.670 -70.115
35.063 142.468

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af ej-tilskrevne renteindtaegter, forudbetalinger til leverandgrer og
forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, it-licenser, leasingafgifter m.v.

Egenkapital/fondskapital
Koncern
Nettoop-
skrivning
efter den
Grund- indre veerdis
£.kr. kapital metode Reserver | alt
Egenkapital 1. januar 2014 150.000 1.488.190 2.686.031 4.324.221
Valutakursregulering af dattervirksomheder 0 0 4.069 4.069
Egenkapitalposteringer i associerede virksomheder 0 26.091 0 26.091
Kursregulering, finansielle instrumenter 0 0 -330.983 -330.983
Arets resultat 0 -124,003 399.794 275.791
Arets skat af egenkapitalbevaegelser 0 0 81.091 81.091
Legatydelser 0 0 -370.965 -370.965
Egenkapital 31. december 2014 150.000 1.390.278 2.469.037 4.009.315
Moderfond
Ramme for
uddelinger
vedrgrende
Grund- Andre regnskabs-
t.kr. kapital reserver aret 2015 falt
Fondskapital 1. januar 2014 150.000 2.025.933 0 2.175.933
Arets resultat 0 263.616 0] 263.616
Legatydelser 0 -370.965 0 -370.965
Overfort til ramme for uddelinger vedrgrende
regnskabsaret 2015 0 -385.000 385.000 0
Fondskapital 31. december 2014 150.000 1.533.584 385.000 2.068.584
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Egenkapital/fondskapital (fortsat)

Andre reserver sammensatter sig saledes:

Moderfond
t.kr. 2014 2013
Dispositionsfond 1.324.013 1.820.836
Reservefond 209.571 205.097

1.533.584 2.025.933

Dispositionsfond sammensaetter sig saledes:

Moderfond
tukr. 2014 2013
Udlan C.W. Obel A/S 2.020.000 2.020.000
Bankindestaender 57.616 113.505
Skyldige legater -367.618 -311.695
Andre kreditorer og tilgodehavender, netto -985 -974
Overfert til ramme for uddelinger vedrgrende regnskabsaret 2015 -385.000 0

1.324.013 1.820.836

Reservefond beregnes som en residual, efter dispositionsfonden er beregnet.

Andre hensatte forpligtelser

Koncern
Indestdende

Garanti- Pensions- Grundejer- Andre hen-

forpligtel- forpligtel- nes investe- satte for-

t.kr. ser ser ringsfond pligtelser

Regnskabsmaessig veerdi 1. januar 2014 16.595 1.291 0 4,128

Arets tilgang 10.394 970 3.296 10.596

Arets forbrug -6.064 -1.034 0 -3.953

Andre reguleringer 0 -50 0 0

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2014 20.925 1.177 3.296 10.771
Forfaldstidspunkterne forventes at blive:

inden for 1 &r 18.010 0 0 574

Efter 1 ar, inden 5 ar 2.915 1.177 3.296 10.197

20.925 1.177 3.296 10.771
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Noter

t.kr.

Langfristede geeldsforpligtelser
med forfald mere end 5 ar efter statusdagen udger

Pantsatninger
Til sikkerhed for prioritetsidn og skyldig kebesum

er der givet pant i ejendomme med en regnskabsmassig veerdi pa

Eventualposter og gvrige forpligtelser

Koncernens selskaber har pataget sig de for branchen kutymemaessige kontraktfor-
pligteiser. Der er over for kunder stillet garanti fra banker og kautionsforsikrings-
selskaber m.v. med belgb af

Garantier for udferte arbejder andrager normalt en periode pa 1 til 5 ar.

Koncernen har stillet solidarisk selvskyldnerkaution for Obel-LFi Ejendomme A/S for
bankgeeld, maksimeret til 182 mio. kr.

Leje- og leasingforpligtelser:
<1ar

> 1-5ar

>5ar

Ydelser til betaling 2015-30

Neertstdende parter

Det Obelske Familiefond

Arsrapport 2014

Koncern

2014 2013
2.460.028 2.487.031
2.585.343 2.603.845
4.896.406 4.714.596
174934 198.208
30.159 20.922
98.745 23.248
190.346 24.031
319.250 68.201

Det Obelske Familiefonds neertstdende parter omfatter dattervirksomhederne C.W. Obel A/S og de hertil
knyttede virksomheder, Obelhus A/S og fondets og selskabernes bestyrelse, direktion og ledende med-

arbejdere.
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