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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015 for Det Obelske Familiefond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsioven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og moderfondets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet
af koncernens og moderfondets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og moderfondets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncer-
nens og moderfondets finansielie stilling.

Kgbenhavn, den 12. april 2016
Direktion:

Seren Bojer Nielsen
direkter

Arsrapporten godkendes:

Kebenhavn, den 12. april 2016
Bestyrelse:

A ten . Obel Waither v Pillisen

formand

Christian Th. Kjolbye
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Den uafhangige revisors erklaeringer
Til bestyrelsen i Det Obelske Familiefond

Pategning pa koncernregnskabet og drsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Det Obelske Familiefond for regnskabséret
1.januar - 31. december 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som moderfondet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledeisen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundiag af vo-
res revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifgige dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlag-
ger og udfgrer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet
er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger
i koncernregnskabet og i arsregnskabet. De vaigte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
der er relevant for moderfondets udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstan-
dighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af moderfondets interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmeaessige sken er rimelige samt den samlede prasentation af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og moderfondets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet
af koncernens og moderfondets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsioven.
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Den uafhangige revisors erklaringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemiast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Aalborg, den 12. april 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionsparinerseiskab
CVR-nr. 307002 28

Yo Dby
Hans B. Vistisen
statsaut. revisor
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Det Obelske Familiefond
Kastetvej 2, 9000 Aalborg

31869528

27.juni 1956

Aalborg

1. januar - 31. december

www.obel.com
dof@aobel.com

98127300

Christen W. Obel, formand
Cristina Lage

Walther V. Paulsen
Christian Th. Kjslbye

Sgren Bojer Nielsen, direkter

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerseiskab
Vestre Havnepromenade 1A, 9000 Aalborg



Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Det Obelske Familiefond (moder)
*C.W. Obel A/S
*C.W. Obel Ejendomme A/S
*C.W. Obel Projekt A/S
*C.W. Obel Bolig A/S
*Obel-LFi Ejendomme A/S (ejerandel 50 %)
Semco Maritime A/S
*Semco Maritime Inc.
*Semco Institute A/S
*Semco Maritime UK Ltd.
*Semco Maritime Namibia Ltd.
*Semco Maritime AS
*Semco Maritime Drift AS
*Semco Maritime Middle East Lid.
*Semco Maritime Middle East Ltd.
*Seguco S.A.
*Semco Maritime El Salvador S.A.
*Semco Maritime Pte Ltd.
*Semco Maritime Vietnam JSC
*Semco Maritime Energy Infrastructure Tanzania Ltd
*Protobase Ltd
*Semco Maritime Panama S.A.
*MBE Holding AS
*Semco Maritime Kristiansand AS
*Semco Maritime Pty Ltd.
*Inmarco Ltd.
*Semco Verwaltungs GmbH
*Skandinavisk Holding A/S (ejerandel 35 %)
*Scandinavian Tobacco Group A/S (ejerandel 51 %)
*Fritz Hansen A/S
*Tivoli (ejerandel 32 %)
*Danfoss-Semco A/S (ejerandel 40 %)
*DMP Partners A/S (ejerandel 38 %)
*Dansk Mink Papir A/S (ejerandel 38 %)
*Obelhus A/S

*
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Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal
mio. kr. 2015 2014 2013 2012 2011 {
Hovedtal for Det Obeiske Familie-
Fond
Resultat af ordinaer primeer drift -12.,2 -11.,3 -13,8 -10.,8 -9,0
Resuitat af finansielle poster, netto 264.,5 272,6 276,0 279,2 275,5
Arets resultat 252,4 263,6 260,3 268,5 266,6
ﬁ Arets legatydelser 3049 371,0 294,9 379.4 295,4 |
Aktiver i ait 2.354,7 2.437,4 2.490,5 2.529,6 2.529,5
Egenkapital 2.016,1 2.068,6 2.175,9 2.210,5 2.321.,5
Hovedtal for Det Obelske Familie-
fond-koncernen
Nettoomsaetning ekskl. lejeindteg-
ter 1.744 1 2.268,5 2.297,9 2.437,9 1.783,5
Resuitat af ordinaer primaer drift 230,4 185,6 257,3 309,8 296,6
Resultat af finansielle poster, netto -84.3 10,1 -48,1 27,0 -111,1
Arets resultat 267,5 275,8 2819 289,0 270,7
Aktiver i alt 8.792,8 8.646,3 8.466,5 8.670,2 7.989,4
Koncernens egenkapital 4.158,0 4.009,3 4.324,2 4.231,0 4.441 .3
Nggietal for Det Obelske Familie-
fond-koncernren
Egenkapitalandel (soliditet) 47,3 % 46,4 % 51,1% 48,8% 55,6%
Egenkapitalforrentning 6,6 % 6,6% 6,6% 6,7 % 6,0%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skaeftigede 1.548 1.852 1.666 1.707 1.410

Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".
Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis i note 1.
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Ledelsesberetning

Beretning

Moderfondet

Det Obelske Familiefond er et erhvervsdrivende familiefond, etableret i 1956, som ifplge sin fundats har
tre formal:

at  besidde og administrere sin aktiebeholdning i C.W. Obel A/S og derved medvirke til, at dette sel-
skab stedse tilsikres den bedst mulige udvikling i ekonomisk og kommerciel ledelse, og derved tilli-
ge sikre, at selskabet til enhver tid har den bedst mulige ledelse

at  yde stette til slegtninge af fabrikant C.W. Obel
at  yde stptte til alment velgerende eller pd anden made almennyttige formal.

Fondet forventer at kunne uddele mellem 125 og 175 mio. kr. om &ret fil alment velggrende formal.

Det Obelske Familiefond er i henhold til lov om erhvervsdrivende fonde mederfond for C.W. Obel A/S og
ejendomsselskabet Obelhus A/S. Via sine dattervirksomheder havde Det Obelske Familiefond-koncernen
i alt 1.548 fuldtidsheskaftigede i 2015 og opnéede en omsatning pd 1.744,1 mio. kr.

Koncernens hovedaktiviteter

C.W. Obel A/S er et investeringsselskab, som har interesser i Skandinavisk Holding A/S og andre indu-
striselskaber samt i erhvervsejendomme.

Skandinavisk Holding A/S bestar af de tre underkoncerner Scandinavian Tobacco Group A/S (51 %),
Fritz Hansen A/S (100 %) samt Tivoli (32 %). C.W. Obel A/S ejer 35 % af Skandinavisk Holding A/S.

C.W. Obel A/S' ejendomsinvesteringer ligger i den 100 %-ejede dattervirksomhed C.W. Obel Ejendomme
A/S. Det er C.W. Obel Ejendomme A/S' formé! at investere i velbeliggende kontor-, uddannelses- og bo-
ligejendomme i Kpbenhavn, Aalborg og Aarhus. C.W. Obel Ejendomme A/S tilbyder lejema! i ejendomme
af hoj kvalitet pa gode beliggenheder med optimal infrastruktur.

Inden for investeringsomradet kapitalinteresser i danske industriselskaber ligger selskaberne Semco Ma-
ritime A/S, Danfoss-Semco A/S, Dansk Mink Papir A/S og CMC Biclogics Sarl.

Semco Maritime A/S er en entreprener- og ingenigrvirksomhed, der arbejder internationalt i marine- og
energisektoren, bade offshore og onshore. De vaesentligste kundegrupper er operater- og rigselskaber
inden for den nationale og internationale offshore-industri. Koncernen er ogsa leverander af neglefaer-
dige lgsninger inden for diesel-, hydro- og vindenergianiaeg samt elektriske transmissionssystemer og
transformerstationer.

Danfoss-Semco A/S' kerneforretning ligger inden for udvikling, produktion og salg af brandbekampel-
sesudstyr.

Dansk Mink Papir A/S' hovedaktiviteter er fremstilling og handel med papirvarer til industrielt brug og til
brug ved pelsdyrproduktion samt fremstilling og salg af produktionsudstyr til industri- og pelsdyrbran-
chen.

CMC Biologics A/S' kerneforretning er kontraktproduktion af biologisk medicin for biotek- og farmavirk-
somheder.
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Ledelsesberetning

Beretning

Det Obelske Familiefond

Efter § 11, stk. d, i fondets fundats skal Det Obelske Familiefond yde stotte tif alment velgerende eller
pa anden made almennyttige formai.

Denne brede formulering af fondets almene stgtteopgaver har fondets bestyrelse udmentet i en faglig
uddelingsprofit med tre faglige hovedomrader foruden et historisk betinget stottefokus pd Nordjylland.

De tre faglige stetteomrader er:
Forskning
Sociale formal
Kunst.

Fondets strategi for uddeling af stette pa de valgte stotteomrader er revideret i 2015 og feiger herun-
der:

Forskning

Det Obelske Familiefond har i en arrakke stottet forskningen ved Aalborg Universitet, og vi er stolte
over at have deltaget i den udvikling, universitetet har vaeret igennem hen over arene. Fondet gnsker
fortsat at bidrage til Aalborg Universitets rolie som en videnskabende og kulturbaerende institution, der
skaber teknologisk, skonomisk, social og kulturel udvikling regionalt, nationalt og internationalt.

Aalborg Universitetet er en af de sterste drivkraefter i de sidste ars omstilling af den nordjyske region,
0g mange nye arbejdspladser, virksomheder og kulturelle tilbud er direkte eller indirekte resultater af
universitetets succes.

Fondet har de senere ar ogsa stettet den forskning, der finder sted pa Aalborg Universitetshospital,
hvor vi glaeder os over den dokumenterede udvikling pa det forskningsmaessige niveau, som opgraderin-
gen til universitetshospital under Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet under Aalborg Universitet har
medfert.

Viensker at understgtte institutionernes rofle som forsknings- og undervisningsmaessige motorer for
Aalborg og Nordjylland og at sikre den viden og specialiserede arbejdskraft, som er en forudsatning for
den samlede udvikling af den nordjyske region. Forskningen skal have vardi og veere til gavn for bade
samfundet og regionen, men vi er ogsa optagede af, at den viden og de resultater, der opnds i Nordjyl-
fand, nar bredt ud.

Anvendelsesorienteret og vaerdiskabende forskning

Det Obelske Familiefond stetter forskning med det formal at sikre den bedste videngenerering til opbyg-
ning og udvikling af vores faelles samfund. Vi stetter den ypperste forskning inden for alle forskningsfel-
ter, fordi det grundlag, som skal fremtidssikre vores samfund, ikke kan isoleres til en specifik fagdisci-
plin. Det er den hethjertede og kvalificerede tilgang i praksis.

Det Obelske Familiefond ensker at stotte de prioriterede strategiske forskningsfelter pd Aalborg Univer-
sitet og Aalborg Universitetshospital. Vi stetter bade de omrader, hvor institutionerne er biandt de fo-
rende, eksempelvis inden for sundhedsteknologi og energi, men 0gsa opbygningen af nye starke forsk-
ningsmiljger pa institutionerne. Forskerne og institutionerne bag dem har et stort ansvar for, at deres
forskningsresultater kommer ud og pavirker det omgivende samfund og kontinuerligt medvirker til den
fortsatte samfundsudvikling.

Vi stptter bade grundforskningen og den anvendelsesorienterede forskning. For den anvendelsesorien-
terede forskning ser vi positivt pa projekter, som overbevisende redeger for, hvordan forskningens re-
sultater efterfelgende kan implementeres. En forskningsansggning ma kunne tydeliggere, at ambitio-
nerne og engagementet ogsa er til stede, nar projektet er afsiuttet.
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Ledelsesberetning

Beretning

Sociale formél

Alt for mange mennesker er ekskluderede fra det samfund, de burde veere en del af. Det er gdelaeggen-
de for den enkelte, og det er dyrt for samfundet. Det Obelske Familiefond har valgt to indsatsomrader
for de sociale uddelinger, som skal bidrage til at sikre god individuel trivsel og inklusion i det omgivende
samfund. Det ene omrade er tidlig indsats for udsatte bern, og det andet er stgtte til mental sundhed.
Ansegninger til fondet skal falde under disse to prioriteringer, og det er desuden afgerende, at projek-
terne arbejder med hjzelp tif selvhjalp, s den enkelte bliver hjulpet til at kiare sig uden tilbuddene pd
sigt.

Tidlig indsats

International og ogsa dansk forskning viser allerede rigtig gode resultater af tidlig indsats. Det Obelske
Familiefond stetter derfor projekter, som gennem nye partnerskaber arbejder med at stotte op om ber-
nene pa et tidligt tidspunkt i deres liv. Gerne fgr barnet fylder 6 ar, da det er dokumenteret, at en ind-
sats for skolealderen giver den sterste effekt.

Mental sundhed

Det er stadig meget stigmatiserende at blive ramt af psykisk sygdom, og der findes ikke de samme be-
handlingsgarantier som i det somatiske behandlingssystem. Det er til trods for, at over 600.000 danske-
re har en form for psykisk lidelse. Det kan vaere afgerende at skabe initiativer, som sikrer en forebyggel-
se af psykisk sygdom gennem et fokus pa mental sundhed og trivsel. Det Obelske Familiefond vil derfor
gerne stotte initiativer, der ger en sarlig indsats her, og fondet vil isaer gerne stette initiativer, som fo-
kuserer pd unges sarlige livsudfordringer. Projekter med fokus pd de fysiske omgivelsers indvirkning pa
det mentale helbred kan ogsa sgge stotte.

Internationalt

Det Obelske Familiefond stetter fortrinsvis initiativer og projekter i Danmark. | de senere ar har fondet
dog brugt 5-10 % af de arlige uddelinger til internationale indsatser som eksempelvis Maternity Founda-
tions arbejde for fgdselshjeelp og familieplaniagning i Etiopien, udviklingsarbejde i Masai Mara-omradet i
Kenya og en raekke andre indsatser for lige adgang til sundhedsydelser.

Der gives kun stette til internationale projekter inden for social- og sundhedsomradet og kun i @stafrika.

Kunst

Siden tidernes morgen har mennesket lavet kunst og brugt kunst, sa snart de helt basale livsngdvendig-
heder - mad, bolig, sikkerhed - var pa plads. Kunst kan vare udsmykning eller brugskunst, den kan an-
vendes i vaerdimasssige sammenhange, og den store kunst vaekker undren over det eksisterende eller
formidler ligefrem kritik af det bestaende. Kunstens rum giver plads til refleksion, og i det moderne sam-
fund kan der nok vare behov for netop refleksion. Strategisk har bestyrelsen for Det Obelske Familie-
fond valgt at stette tre omrader inden for kunsten og kulturens brogede verden:

Klassisk musik
Samtidskunst
Film.

For alle tre omrader geelder det, at vii fondet ogsd ensker at understette talentudvikling for p& den ma-
de at bidrage til fremtidssikringen af kunstarten.
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Ledelsesberetning

Beretning

Klassisk musik

Det Obelske Familiefond stetter projekter, som giver bern og unge en mulighed for at mede klassisk mu-
sik eller giver dem adgang til selv at udgve musik. Vi gnsker at stgtte "vejen mod det bedste™ - ikke for-
stdet som det elitaere, men som udviklingen af kvalitet pa alle niveauer.

Fondet gnsker at give publikum mulighed for at mede det ypperste, bl.a. ved at stotte forende klassiske
ensembler, musikfestivaler og koncertarrangerer i deres bestrabelser pa at prasentere de bedste
kunstnere fra ind- og udland. Fondet laegger vaegt pa, at samarbejdspartnere arbejder bevidst med at
gere musikken tilgaengelig ogsa for nye publikumsgrupper.

Fondet er sarlig optaget af at give stotte og hjeelp til at udvikle projekter, hvor musik bruges i sociale og
undervisningsmassige sammenhange.

Samtidskunst

Fondet stgtter samtidskunsten ved at samarbejde med en raskke af de fremmeste institutioner og festi-
valer, som viser samtidskunst, og som har et sarligt fokus pa videreudvikiingen af det unge talent inden
for omradet. Samtidskunsten er en kunstform, som ofte deler vandene, og bl.a. derfor kan have svaert
ved at opna gkonomisk stgtte. Men fordi vi har en sarlig interesse i det nyskabende og méske endnu
uprevede, er samtidskunstens fortsatte udviklingsmuligheder en hjertesag for os.

Film

Film er, i forhold til musik og billedkunst, en ung kunstform, men nok sa meget en kunstform med enorm
gennemslagskraft i hele verden i dag. Danmark nyder stor anseelse pa det internationale filmmarked
med film- og tv-magere i absolut topklasse og med vundne priser pa de store festivaler i et omfang, som
ligger langt ud over, hvad der kan forventes af et lille sprogomrade.

Filmproduktion er, i Danmark og ikke mindst pa verdensplan, en kommerciel virksomhed, som Det Obel-
ske Familiefond ikke stotter. Men vi er optagede af at understette udviklingen af det unge talent, fx ved
at stette uddannelse og videreudvikling via de institutioner, hvor dette foregar.

Nordjylland

Det Obelske Familiefond har sine redder i Aalborg. C.W. Obels tobaksfabrik var i 200 ar en levende virk-
somhed, som mange familier i Aalborg var i kontakt med. | dag er tobaksfabrikationen et afsluttet kapi-

tel, og C.W. Obels tilstedevaerelse i Aalborg og Nordjylland er knap sa synlig, om end virksomheden C.W.
Obel A/S stadig har betydelige ejendomsbesiddelser i byen.

Det Obeiske Familiefond har siden sine forste uddelinger bidraget til den meget synlige udvikling af Aal-
borg by, Aalborg Universitet, Aalborg Universitetshospital og i det hele taget den nordjyske region.

Fondet er en naturlig samarbejdspartner for de store kulturinstitutioner i omradet og ensker at vaere
narveaerende for borgerne i den nordjyske region.

Fondet har endvidere et sarligt fokus pa regionens udfordringer med at tiltrakke og fastholde hejtud-
dannet arbejdskraft til at lefte den fortsatte udvikling af erhvervslivet i omradet. | den forbindeise er det
ogsa naturligt for fondet at stotte den gode uddannelse i Nordjylland. Det sker fortrinsvis igennem stgt-
te til studierejser og uddannelseslaft, som pa hver deres méade skal bidrage til fortsat udvikling i den
nordjyske region.

Vision

| Det Obelske Familiefond arbejder vi ud fra en vision om at gere:

En kvalificeret, helhjertet indsats for fremtiden.
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Ledeisesberetning

Beretning

Visionen er vores rettesnor i alt uddelings- og radgivningsarbejde. Det er vigtigt for os, at den ikke er frit
svavende, men er konkret til stede for bade os og vores samarbejdspartnere. Derfor har vi udfoldet den
i ni pejlemeaerker, som vi bruger i det daglige arbejde:

Kvalificeret

Det Obelske Familiefond gnsker at praege samfundsudviklingen positivt og effektivt. Derfor skal vi sam-
arbejde med kvalificerede krafter inden for vores indsatsomrader. Vores samarbejdspartnere skal ikke
nedvendigvis allerede vaere de bedste pa deres felt, men de skal have ambitioner om at blive det. Vi on-
sker at stotte det professionelle initiativ, som drives bade af personligt engagement og stor faglig viden.
Men fagligheden alene gor det ikke - s3 kommer eksempelvis forskningsprojektet ikke lzengere end til
bogreoten. Omvendt kan den passionerede ildsjal i et frivilligprojekt ikke st distancen selv i det lange
lob - der ma strategi, samarbejde med fagfolk og overvejelser om beaeredygtighed med.

Den kvalificerede tilgang efterstraebes med disse tre pejlemaerker:

Kapacitetsopbygning: Vi ensker at bidrage til selvtillid, soliditet og baeredygtighed hos malgruppen
eller organisationen selv. Derfor skal vores midler bygge op, ikke biot lappe huller.

Leengere end reolen: Vi fokuserer pa det anvendelsesorienterede og praksisnaere. En publikation er
ikke et succeskriterium i sig selv - resultaterne skal ud og leve i samfundet.

Tidlig indsats: Vi ved, at den tidlige indsats er en god investering. Det er tilfaeldet, uanset om man
skal vaere en dygtig kunstner, gennemfgre en uddannelse eller bryde negativ social arv.

Helhjertet

Det Obelske Familiefond saetter en a&re i at yde stette til dedikerede ildsjale og organisationer, som med
ildhu og interesse udvikler og driver alment velgerende projekter, der ger en forskel. Vi engagerer os
0gsa gerne ud over det rent gkonomiske. Vi gér ind i nytankende og eksperimenterende projekter, og vi
samarbejder gerne om ukonventionelle l@sninger i nye partnerskaber. Vi ser projektorganisationerne
som partnere og gnsker at deltage aktivt i udvikiing, formidling og dokumentation af resultaterne. Vi bi-
drager ogsa gerne med kommunikationsradgivning eller anden faglig bistand.

Den helhjertede tilgang efterstrazbes med disse tre pejlemarker:

#  Aktiv deltagelse: Vi ser projektorganisationerne som samarbejdspartnere og gnsker at deltage ak-
tivt i udvikling, formidling og dokumentation. Det handler ikke om overvagning, men om konstruktiv
dialog.

Professionel ildhu: Vi mener ikke, at den solide faglighed kan sta alene. Den skal vare ledsaget af et
steerkt engagement - og omvendt. De ideelle projekter balancerer pa begge ben.

Alliancer pa tvaers: Vi ensker og bidrager gerne til, at projekterne taenker nyt og tvaersektorielt.
Derfor taenker vi ogséa selv pa tveers og faciliterer mgdet mellem de rigtige aktorer.

Fremtiden

Det Obelske Familiefond stetter projekter, som skaber livskvalitet, udvikiing, oplevelser og viden, der
kan genanvendes. Vores udgangspunkt er ikke konserverende, men en ambition om at skabe nye lgsnin-
ger pa fremtidens udfordringer - bade gennem anvendelse af kendte virkemidler og udvikling af nye. Det
betyder bl.a., at vi er villige til at satse pa det uprovede inden for eksempelvis forskningen, sundheds-
sektoren eller kuiturlivet. | de tilfeelde, hvor vii samarbejde med projekterne opbygger en sarlig viden
og erfaring, vil vi arbejde for, at den bliver formidlet og brugbar for fremtiden.

Vi legger vaegt pa at samarbejde med akterer, der udvikler metoder og skaber best practice, som vi skal
samle og dokumentere til gavn for nye projekter.
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Beretning
Den fremtidsorienterede tilgang efterstraebes med disse fre pejlemaerker:

Risikovillighed: Vi bakker op om det uprevede. Hvis kvaliteten og ambitionerne er til stede, er vi der-
for villige til at satse pa projekter, hvor proces og udfaid kan variere og @ndres undervejs.

Langsigtede svar: Vi vil tilvejebringe nye lgsninger pa fremtidens udfordringer og fokuserer derfor
pa projekter, der pa sigt vil veere pkonomisk selvbarende.

Dokumentation: Vi samarbejder med aktegrer, der udvikler nye metoder og skaber solid best prac-
tice. Det skal vi samle og dokumentere, sa vi 0gsa kan radgive nye projekter fremadrettet.

Fokus pa omverden

Den danske fondsverden er i udvikling, og der er i disse ar et steerkt fokus pa civilsamfundets, og herun-
der de store fondes, rolle i l@sningen af fremtidens udfordringer. Det kraever, at fondene er tydeligt til
stede i relevante miljoer - ikke blot med information om muligheden for at sege statte - men med kiare
visioner og holdninger inden for de fagomrader, hvor fondet arbejder, og stotte tildeles.

Det Obelske Familiefond er meget bevidst om sin kommunikation til og med omverdenen. Fondet har ik-
ke et mal om at vaere kendt blot for at vaere det. Men det er fondets opfattelse, at det i mange tilfaelde
vil vaere legitimerende at fplge en uddeling op med holdning og handling - oftest i samarbejde med pro-
jekterne.

Fondet som deltager og driver

Det Obelske Familiefond bevaeger sig i stigende grad fra at vaere donor til ogsa at deltage mere aktivt i

projekter. Dels i form af eget udviklingsarbejde pa fagomrader, og dels ved at pge den lpbende sparring
og dialog med udvalgte projekter. Ud over de regelmaessige statusmeder i forbindelse med langereva-

rende partnerskaber gar fondet i stigende grad ind i sdvel forberedende udvikling af projekter som for-
midlings- og dokumentationsarbejde med igangvaerende projekter. Resonnementet er, at projekternes
succes er fondets vaesentligste kapital.

Det Obelske Familiefond har som malsatning at uddele 125 til 175 mio. kr. pr. &r til alment velggrende
formal.

Seerlige aktiviteter 2015

Inspirationsdag

I oktober 2015 afholdt Det Obelske Familiefond for femte gang den arlige inspirationsdag, hvor venner,
fondskolleger og samarbejdspartnere var inviteret til at hgre om fondets arbejde og blive praesenteret
for konkrete projekter.

Arrangementet blev denne gang afholdt i Utzon Center i Aalborg og bed pa oplaeg fra fondets tre ind-
satsomrader.

Fra forskningsverdenen var der bl.a. to oplaeg om digitaliseringens og internettets velsignelser og for-
bandelser ved henholdsvis professor Christian S. Jensen, som fortalte om "big data" og alt det, vi kan
bruge det til, samt ved professor Lars Bo Langsted, der fortalte om cyber-kriminalitet, og hvad vi kan
gore for at demme op for det.

P& det sociale omrade var der dels oplaeg om Sherpa, et mentortilbud til psykisk sdrbare, ved adm. di-
rekter Trine Lindahl, og dels var der to indlaeg om, hvordan vi bedst tager imod nyankomne flygtninge.
Forst om det konkrete psykosociale tilbud Mindspring ved Dansk Flygtningehjalp. Dernaest om den kon-
krete og succesfulde flygtningeindsats i Aalborg Kommune ved radmand Mai-Britt Iversen.

Fra kunstomradet var der dels et oplaeg fra Det Kongelige Teater om deres outreach-program, KGL+, og
dels var der kombineret oplaeg og musikalsk indslag fra MusikBeriget, som er et musiktilbud for syge
bern, som er indlagt pa Rigshospitalet.
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Inspirationsdagen blev faciliteret af tv-vaert Ane Cortzen.

Der deltog omkring 100 gaester i arrangementet.

Temadag pa socialomrddet

[ september 2015 afholdt Det Obelske Familiefond en temadag pé socialomradet med fokus p& evalue-
ring og maling. Arrangementet blev afholdt pa det tidligere dansested Valencia i Kgbenhavn, som i dag
er et nyrenoveret konferencecenter.

Baggrunden for at afholde arrangementet var dobbeltrettet. Ba&de mod at give de sociale organisationer
en bedre forstaelse for videnskaben bag gode malinger og at tage en bredere diskussion fonde 0g orga-
nisationer imellem om, hvordan der kan males meningsfuldt pd kompiekse sociale problemer,

Dagen bed pa en raekke oplaeg fra evalueringseksperter, sociale organisationer og fra fondene. Emnerne
spaendte bredt og rummede bl.a. et historisk perspektiv pa tidens malingsparadigme og en debat om,
hvorvidt fondene skal arbejde evidensbaseret pa socialomradet. Blandt de 72 deltagere, der havde féet
plads pa konferencen, og som ligeledes var fra de sociale organisationer og fonde, var der dagen igen-
nem en livlig diskussion, og efterfglgende var der mange positive ytringer om dagens program, som
havde rykket ved forstaelsen af, hvad god evaluering er.

Almennyttige uddelinger i 2015

Det Obelske Familiefond uddelte i 2015 174,8 mio. kr. til alment velggrende formal. For de alment vel-
gerende uddelinger har bestyrelsen for Det Obelske Familiefond besluttet en national uddelingsstrategi,
som hviler pa tre faglige ben:

Forskning
Sociale formal
Kunst.

Desuden statter fondet aktiviteter bredt i Nordjylland, herunder saerligt forskning og uddannelse ved
Aalborg Universitet, Aalborg Universitetshospital og andre videregdende uddannelsesinstitutioner i
Nordjylland. Fondet stotter under fokusomradet "Sociale formal" endvidere enkelte internationale for-
mat.

Det Obelske Familiefond modtog i 2015 982 ansegninger om alment velggrende stgtte. Der blev givet
194 stpttetilsagn, hvilket svarer til en tilsagnsprocent pd 19,8 %.

I hovedtal var Det Obelske Familiefonds uddelinger i 2015 fordelt séledes:

mio. kr. 2015 2014 2013 2012
Fordeling pa fagomrader
Forskning 65,6 52,0 76,7 72,0
Sociale formal 56,0 36,7 40,2 39,9
Kunst 30,6 47,2 42,2 128,7
Nordjyliand 4.9 10,3 - -
Internationale formal 17,7 9,2 - -
Andet 0,0 100,3 0,4 7.5
Tilbagefarte bevillinger 0,0 -17,9 -1,2 -4,3
1748 237,8 158,3 243.8
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Fordeling pa omrader 2015 Fordeling pa omrader 2014

Eksempler pd almennyttige uddelinger i 2015 p& 1 mio. kr. og derover:
Forskning

Aalborg Universitet, 5,0 mio. kr.

Stette til etablering af et nyt State-of-the-Art vandbygningslaboratorie til fastholdelse af AAU's interna-
tionale styrkeposition pa omradet og til forsat gavn for forskning og undervisning inden for vandbygning
0g beglgeenergi.

Aalborg Universitet, 4,9 mio. kr.

Etablerings- og projekistette til [ECC Crime Research Centre med henblik p& dannelse af et europaeisk
ferende juridisk spydspidscenter pa Aalborg Universitet vedrerende den retlige requlering af den eks-
ploderende IKT teknologi, dens brugs- og misbrugsmuligheder.

Aalborg Universitet, 4,7 mio. kr.

Forskningsprofessorat med fokus pa udvikling af nye behandlingsmetoder mod akut myeloid leukaemi og
knoglemarvskreeft i regi af det nyoprettede center for RNA Medicine p8 AAU/AUH.

Aalborg Universitet, 4,5 mio. kr.

Oprettelse af center for forskning i socialt arbejde med udsatte bern og unge med fokus pa faglig praksis
og organisatorisk kapacitetsopbygning i det kommunale, forebyggende arbejde med udsatte familier.
Herunder et praksisforskningsprojekt i Aalborg Kommune, hvor der forskes i centrets fokusomrader.
Aalborg Universitet, 4,2 mio. kr.

Etablering af Obel elite-ph.d.-program med henblik pa at styrke uddannelsen af forskningstalenter med
internationalt potentiale inden for humaniora.
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Aalborg Universitet, 4,0 mio. kr.

Professorat til forskning i, hvordan nye metoder for computerstottet design og avancerede fabrikations-
teknikker kan styrke og berige baeredygtige principper i fremtidens arkitektur.

Aalborg Universitet, 2,5 mio. kr.

Scanningsudstyr til ny forsggsdyrsafdeling ved Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet.

Aalborg Universitet, 2,1 mio. kr.

AAU har, som et lokalt initiativ i forbindelse med det 180 mio. kr. store nationale MADE projekt, samlet
sine staerke fagmiljger omkring produktion i et nyetableret Smart Produktion Lab.

Aalborg Universitet, 2,0 mio. kr.

Forskning i, hvordan arkitektur pavirker hukommelse, leering, smerte, beslutningstagning og udvikling af
kronisk stress ved hjeelp af malinger af stresshormoner. Projektet sigter mod at udvikle et praktisk red-
skab, hvor computermodeller af bygninger kan afpreves pa projektstadiet.

Aalborg Universitetshospital, 8,5 mio. kr.

Femarig bevilling til fastholdelse og udbygning af AUH's forskergruppe i artrieflimren (forkammerflim-
ren).

Aalborg Universitetshospital, 1,9 mio. kr.

Stette til projektet ProGene, som vil individualisere kemoterapi af maligne B-celle sygdomme ved at af-
daekke det syge vaevs heterogenitet.

Esbjerg International School, 2,0 mio. kr.

Udvidelse af Esbjerg International School med fire klasselokaler og nye leererfaciliteter.

OvaCure, 5,0 mio. kr.
OvaCure er en ny NGO dedikeret til kampen mod ovariecancer med fokus pa nye metoder med helbre-
dende potentiale, her isaer i forhold til immunterapi (pracisionsmedicinering af den enkelte patient).

Sociale forméal

Center for Bgrneliv, 3,0 mio. kr.

Etablering af et center (CfB), som formidler forskningsbaseret viden om perioden fra graviditet til barnet
er seks ar. Kernen er en it-platform, der kan betjene samtlige malgrupper, facilitere videndeling og un-
derstgtte netvaerksdannelse (gratis brug).

Center for Kreeft og Sundhed, 1,5 mio. kr.

Renovering af nyt aktivitetshus indeholdende samtalerum, to traeningslokaler, omklaedningsfaciliteter i
forbindelse med udenderstraening, aktiviteter for szerligt udsatte borgere samt megdested for Mand.
Center for Voldtegtsofre, 2,0 mio. kr.

Stette til behandlingsprojekt, som ved tidlig indgriben med ny behandlingsmetode vil mindske og fore-
bygge udviklingen af PTSD og andre folgesymptomer hos voldtagtsofre.
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Danske Hospitalsklovne, 6,0 mio. kr.

Udvidelse af hospitalskiovnebesegene pa alle somatiske barneafdelinger til ogsa at omfatte de psykiatri-
ske borneafdelinger.

Foreningen Det Sociale Netvaerk, 1,5 mio. kr.

Stette til forankring af den nuvaerende indsats i headspace Aalborg, herunder etablering af et lokalt
virksomhedsnetveerk og udvikling af en joblaeringsfunktion samt en konsolidering og videreudvikling af
den nuveerende jobleringsfunktion i headspace Esbjerg.

KAB a.m.b.a., 2,7 mio. kr.

Stotte til projekt med det formal at forebygge ekskiusion af beboere, som pa grund af psykisk sarbarhed
i perioder falder uden for de gaengse normer for opfersel, ved at gge den generelle trivsel; gge viden om
psykisk sarbarhed og styrke vilkarene for beboernes handtering af egne udfordringer.

Kofoeds Skole, 2,0 mio. kr.

Skabelse af socialgkonomisk praksis som en integreret del af Kofoeds Skoles arbejde med udsatte voks-
ne, s& der kan skabes forbindelser mellem de marginaliserede borgere, som kommer p& Kofoeds Skole,
og den foranderlige bydel omkring skolen.

Mhtconsult ApS, 2,3 mio. kr.

Udvikling og implementering af den ny helhedsmodel, Skridt4Skridt, til at styrke den personlige, sociale
og faglige rehabilitering blandt borgere med sarlige afklarings- og ststtebehov p& grund af psykisk sar-
barhed.

OK-Fonden, 1,5 mio. kr.

Videnindsamling med henblik pa mere helhedsorienteret pleje af demente samt etablering af en demens-
landsby, som skal vare et banebrydende, helhedsorienteret pleje- og behandlingsinitiativ.

Sherpa ApS, 7,5 mio. kr.

Stette til spredning af viden og metode fra Sherpa samt konsolidering af Sherpa som et gkonomisk ba-
redygtigt firma.

Socialt Udviklingscenter SUS, 1,6 mio. kr.

Dannelse af brancheforeningen Radgivningsdanmark med henblik pa at skabe falles branchestandarder
0g hgje etiske standarder i radgivningstjenester.

internationale uddelinger:

LGBT Danmark, 6,9 mio. kr.

Netvaerksprojekt i Tanzania til stotte af udsatte seksuelle minoriteter igennem kapacitetsopbygning, ud-
dannelse og radgivning i regi af lokale organisationer.

Leeger Uden Granser, 2,0 mio. kr.

Projekt til forbedring af forholdene for psykisk syge indsatte i Zimbabwiske faengsler - deis som en fort-
seettelse af det arbejde, vi stettede i 2014, og dels reduktion af genindlaggelser.
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Masai Mara Wildiife Concervancies Association, 3,2 mio. kr.

Fortsat stette til undervisning, naturbeskyttelse og gvrig udvikling af Masai Mara-distriktet i Kenya.

UNICEF Danmark, 5,4 mio. kr.

Langsigtet psykosocial behandling, uddannelse og forbedring af livsvilk&r for 1.500 traumatiserede fri-
givne bernesoldater i Sydsudan samt forebyggelse af rekruttering af yderligere 1.500 bern til oprers-

grupper.
Saerpulje til psykisk sarbare flygtninge:

Dansk Flygtningehjzlp, 4,0 mio. kr.

Videreudvikling af MindSpring, som er psykosociale gruppeforigb for flygtninge baseret pa peer-to-peer,
med etablering af et MindSpring Kompetencenter. Centret vil tilknytte forskning og udvikle maleredskab
til at vurdere langtidseffekter af indsatser for udsatte fiygtninge.

DIGNITY - Dansk Institut Mod Tortur, 4,1 mio. kr.

Udvikling af en behandlingsindsats med vedvarende og positiv effekt over for asylansagere og flygtnin-
ge. Herunder validering af en metode til at identificere traumatiserede asylansogere, udvikie et speciali-
seret behandlingstilbud og kompetenceudvikle aiment praktiserende lzger.

Foreningen Det Sociale Netvaerk, 3,5 mio. kr.

Uddannelse af et frivilligt flygtningekorps bestaende af herboende flygtninge til at hjaipe og stotte ny-
ankommne flygtninge og flygtninge, der netop har faet opholdstilladelse.

Rede Kors, 2,1 mio. kr.

Kompetenceudvikling til alle Rede Kors-friviliige, der arbejder med flygtninge. Med en kombination af
lzeringsmodeller vil projektet sikre, at frivillige kvalificeret kan handtere indsatserne for traumatiserede
flygtninge og parerende, der indgar i aktiviteter.

Kunst

Concerto Copenhagen, 1,0 mio. kr.

Gennemfarelse af udviklingsprojekter, der sigter pa at hgjne og udbrede orkestret Concerto Copenha-
gens kunstneriske profil og dets evne til at formidle kunsten bredest muligt.

Copenhagen Contemporary, 3,0 mio. kr.

Pilotprojekt tii etablering af udstillingsplatform for international nutidskunst pa Papirgen i Kgbenhavns
Havn med henblik pd eventuel etablering af permanent kunsthal.

Den Danske Strygekvartet, 2,3 mio. kr.

Stette til Den Danske Strygekvartet med det formal at igfte den op i den absolutte elite som et af ver-

dens fgrende klassiske ensembler.

HEART, 3,0 mio. kr.

Stette til udvikling og viderefgrelse af kunstmuseet HEARTSs udstillingskategori HEARTfuture.

18



Det Obelske Familiefond
Arsrapport 2015

Ledelsesberetning

Beretning

KUNSTEN - Museum of Modern Art, 4,5 mio. kr.

Stette til udfoldelse af et ambitiest, internationalt udstillingsprogram og en raekke markante varker, der
styrker KUNSTENSs samiing.

Louisiana Museum of Modern Art, 4,5 mio. kr.

Formidling af musik - isaer kammermusik - for alle aldersgrupper med fokus pa at levere musikoplevelser
af hgj kvalitet.

Projektafdelingen, Region Midtjylland, 1,0 mio. kr.

Stotte til et integreret kunstprojekt til Nyt Psykiatrisk Center i Skejby forestaet af kunstneren Tal R. Pro-
jektet skal skabe identitet, feelleskab og tryghed i et miljo, som ofte er forbundet med fordomme og

frygt.
Regionshospitalet Hammel Neurocenter, 1,0 mio. kr.

Stette til udsmykning af vaeggene i hospitalets nye traeningsfaciliteter. Formalet med udsmykningen er
at gore kunsten tilgengelig og til en aktiv medspiller i rehabilitering af svaert hjerneskadede medborgere
pa Regionshospitalet Hammel Neurocenter.

Station Next, 1,0 mio. kr.

Stette til filmfestivalen for unge filmskabere: TheNextFilmFestival (NFF).

The Why Foundation, 2,1 mio. kr.

Stotte til Why Women?'s produktion af 10 korte viralfilm fra forskellige steder i verden. Serien belyser
udfordringer for kvinder og pigers sundhed og rettigheder. Alle filmene bliver vist pa konferencen
WOMEN DELIVER, der afholdes i Kgbenhavn i maj 2016.

Nordjyliand

GAME, 4,0 mio. kr.

Etablering af en indenders, asfalteret gadeidraetsfacilitet ved navn GAME Streetmekka i Aalborg for at
fremme sundhed, inklusion og netvaerk blandt Aalborgs bgrn og unge med et saerligt fokus pa psykisk
sarbare og deres pargrende.

Han Herred Havbéade, 1,2 mio. kr.

Renovering og indretning af en havb&d til uddannelise af nye unge fiskere i kystfiskeri. Dvs. til praktik,
gvelses- og uddannelsesformal.

Lindholms Strandparks udvikling, 1,0 mio. kr.

Etablering af gangbro i Lindholm Strandpark. Gangbroen udformes af kasserede vindmetlevinger for sa-
ledes at lave en baeredygtig og helt unik forbindelse, der tilgodeser bade forskning, design og genbrug
og samtidig stetter op om strandparkens sociale muligheder.

Skagens Museum, 1,3 mio. kr.

Ekstrabevilling til Skagens Museum til uforudsete udgifter til udbedring af gulve i forbindelse med reno-
vering og udvidelse af museet.
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Frivilligcenter Mariagerfjord, 1,4 mio. kr.

Projekt til kapacitetsopbygning af herboende velintegrerede nydanskere med henblik pa at danne frivil-
lige stettegrupper for sarbare og udsatte nydanskere.

Nggletal

Fondets vaesentligste hoved- og negletal for de alment velgerende uddelinger de seneste fire &r kan
specificeres saledes:

t.kr. 2015 2014 2013 2012
Indtegt 265.015 272.861 276.438 279.216
Egenkapital 2.016.060 2.068.584 2.175.933 2.210.546
Administrationsomkostninger 11.778 10.882 12.704 10.311
Medarbejdere, stk. 6 6 6 6
Antal anspgninger, stk. 982 1.060 1.104 1.695
Antal tilsagn, stk. 194 244 181 517
Antal afslag, stk. 788 816 923 1.178
Tilsagnsprocent 19,8 23,0 16,4 30,5
Afslagsprocent 80,2 77,0 83,6 69,5
Almennyttige uddelinger 174.882 237.795 158.334 243.835
Samfundsansvar

Det Obelske Familiefond betragter samfundsansvar som en helt naturlig del af en alment velggrende
fonds arbejde, og som moderfond er fondet optaget af, at der er fokus p& CSR i fondets enkelte datter-
virksomheder. Men for moderselskabet isoleret har en egentlig CSR-politik ikke samme relevans - sam-
fundsansvaret er en uadskillelig del af visionen, strategien og det daglige virke.

Moderseiskabet har sdledes ikke udarbejdet selvstaendige politikker for samfundsansvar, herunder for
menneskerettigheder og klima.

Fondets daglige arbejde foregar med fuld abenhed. Alle fondets almene uddelinger offentliggeres pa
fondets hjemmeside, ligesom der pa siden er adgang til fondets arsregnskab og andre oplysninger om
fondets arbejde med Good Governance.

Hjemmeside: www.obel.com.

Ledelsens kgnsmeessige sammensetning

Det Obelske Familiefonds bestyrelse bestar ved udgangen af 2015 af tre mand og en kvinde. Mens den
fagkyndige fordeling af bestyrelsens medlemmer er ngje beskrevet i fondets fundats, er den kensmaes-
sige fordeling ikke naevnt. Det er fondets politik, at bade den faglige tyngde og den kgnsmasssige balan-
ce i fondets bestyrelse skal vaere tilfredsstillende. Det er sdledes malet, at der fortsat skal vaere mindst
et kvindeligt medlem af bestyrelsen i Det Obelske Familiefond.

Det Obelske Familiefond har mindre end 50 medarbejdere og har vurderet, at det ikke er relevant at ud-
arbejde en politik for den kensmaessige sammensatning af fondets gvrige ledelse, jf. selskabslovens
§ 139a, stk. 6.
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God fondsledelse

Under hensyntagen til drsregnskabslovens & 77 a om god fondsledelse redegeres herunder for fondets
praksis:

Abenhed og kommunikation

Det Obelske Familiefond felger anbefaling om, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kom-
munikation, herunder hvem, der kan og skal udtale sig til offentligheden pa det erhvervsdrivende fonds
vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne imedekommer behovet for dbenhed og interessenternes
behov og mulighed for at opna relevant opdateret information om fondets forhold.

Alle pressehenvendelser eller henvendelser vedrgrende offentlige udtalelser foregér tif fondets kommu-
nikationschef. Der tages fra sag til sag stilling til, hvorvidt bestyrelsesformand, direkter eller en tredje
udtaler sig.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Overordnede opgaver og ansvar

Bestyrelsen tager lsbende - og som minimum hvert andet ar - stilling til strategi og uddelingspolitik.

Formanden for bestyrelsen

Det Obelske Familiefond felger anbefaling om, at bestyreisesformanden organiserer, indkalder og leder
bestyrelsesmaderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige
forudseetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Det Obelske Familiefond falger anbefaling om, at hvis bestyrelsen - ud over formandshvervet - undtagel-
sesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfere seerlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende
fond, ber der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyreisen bevarer den uafhangige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion,

Bestyrelsens sammensatning og organisering

Det Obelske Familiefond felger anbefaling om, at bestyreisen lpbende vurderer og fastisegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der phviler be-
styrelsen.

Det Obelske Familiefond falger anbefaling om, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret
i vedteegten sikrer en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvaeigeise og indstilling af
kandidater til bestyrelsen.

Det Obelske Familiefond felger anbefaling om, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres
personlige egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der
ved sammensatning og indstilling af nye bestyrelsesmediemmer tages hensyn tii behovet for fornyelse -
sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs-
og uddelingserfaring, alder og ken.

Det Obelske Familiefond folger anbefaling om, at der arligt i ledelsesberetningen og pa fondets hjemme-
side redegeres for sammensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives
felgende oplysninger om hvert af bestyrelsens mediemmer:

den pagaldendes navn og stilling,

den pagaldendes alder og ken,
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#  dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af mediemmet har fundet sted, og udlgb af den
aktuelle valgperiode,

medlemmets eventuelle sarlige kompetencer,

den pagaidendes gvrige ledelseshveryv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad,
inkl. ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende or-
ganisationsopgaver,

hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og
om mediemmet anses for uafhangigt.

Det Obelske Familiefond felger anbefaling om, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervs-
drivende fond ikke samtidig er mediemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondets dattervirksom-
hed(-er), medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Bestyrelsessammensatning

Christen W. Obel, fgdt 1961

Formand for Det Obelske Familiefond siden 2005 (observater i bestyrelsen siden 1991).
Nuvarende valgperiode udlgber ultimo 2017.

lkke uafhaengig.

Cand.polit i 1987. MBA i 1995.

Arbejder som virksomhedskonsulent, primart omkring forretningsudvikling. Siden 2010 i regi af eget
selskab.

Medlem af bestyreisen i bl.a. C.W. Obel A/S (naestformand), Musikkens Hus, Aalborg (formand), Utzon
Fonden (formand), Nordic Artists Management A/S, KUNSTEN, Museum of Modern Art, Aalborg, Ska-
gens Museum, @regaard Museum og Bridgefonden.

Herudover medlem af forskellige advisory boards m.v.

Cristina Lage, fodt 1954

Medlem af bestyrelsen for Det Obelske Familiefond siden 2009.

Nuverende valgperiode udigber ultimo 2016.

Uafhaengig.

Cand.merc. i1980.

Tidligere adm. direktor for henholdsvis Nordea Liv & Pension, Nordea Invest og Unipension.

Har tidligere veeret direktgr for Louisiana Museet og TV2 Danmark samt henholdsvis finanschef for ISS-
koncernen og koncerndirektor i ISS Scandinavia.

Naestformand i bestyrelsen for Alm. Brand Invest, mediem af bestyrelsen for SEB Pension, LEO Fondet,
Den Berlingske Fond og mediem af reprasentantskabet for Nykredit. Har tidligere siddet i en raskke be-
styrelser, herunder Realkredit Danmark, Superfos, Jacob Holm A/S, Rolemu, Kunstindustrimuseet og
Gyldendal.
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Walther V. Paulsen, fadt 1949

Medlem af bestyreisen i Det Obelske Familiefond siden 2001.

Nuverende valgperiode udigber ultimo 2016.

lkke uafhangig grundet bestyrelsespost i mere end 12 ar.

Cand.merc. i 1974.

Tidligere koncerndirekter og medlem af direktionen i Carisberg A/S.

Medlem af bestyrelsen for Danske Invest, Arkil Holding A/S og Gerda og Victor B. Strand Fond/Toms
Gruppens Fond. Har tidligere vaeret medlem af bestyrelserne i bl.a. Tuborgfondet (formand), Carisberg
Finans A/S, Royal Scandinavia A/S, Tivoli A/S, Det Berlingske Officin og C.W. Obel A/S.

Christian Th. Kjslbye, fodt 1957

Medlem af bestyrelsen i Det Obelske Familiefond siden 2007.

Nuveerende valgperiode udlgber ultimo 2018.

Uafhangig.

Cand.jur.i1982.

Advokat, partner i Advokatfirmaet Plesner. Mgderet for Hogjesteret.

Master of Laws (LL.M) i 1987, New York University (Corporate law).

Sagkyndigt medlem af Erhvervsfondsudvalget i 2012.

Medlem af bestyrelsen for bl.a. A. Rindom A/S (formand), A.R. Holding A/S (formand) og A/S @sterho-
vedgaard (formand). @vrige og tidligere hverv omfatter en raekke bestyrelsesposter i fonde og er-
hvervsdrivende selskaber samt ledelsen af Advokatfirmaet Plesner.

Uafhengighed

Det Obelske Famifiefond folger anbefaling om, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uaf-
hangige.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uafhaengigt, hvis den pageeldende:

er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, mediem af direktionen eller ledende medarbejder i
fondet, en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fondet,

inden for de seneste fem ar har modtaget stgrre vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser,
fra fondet/koncernen, en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fondet i anden egenskab
end som medlem af fondets bestyrelse eller direktion,

inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (fx personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverander eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med fondet/koncernen, en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fondet,

er, eller inden for de seneste tre &r har veeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,
har veeret medlem af fondets bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

er i nar familie med eller pd anden made star personer, som ikke betragtes som uafhangige, sar-
ligt neer,

= er stifter elier vaesentlig gavegiver, hvis fondet har til formai at yde stgtte til dennes familie eller
andre, som star denne seerligt neer, eller
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er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller gentagne
gange inden for de seneste fem ar har modtaget vassentlige donationer fra fondet.
Udpegningsperiode

Det Obelske Familiefond feiger anbefaling om, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en
periode pa to ar, og maksimalt for en periode pa fire &r.

Det Obelske Familiefond felger anbefaling om, at der for mediemmerne af bestyrelsen fastsattes en al-
dersgraense, som offentliggeres i ledelsesberetningen elter pa fondets hjemmeside.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktionen

Bestyreisen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater evalueres hvert andet &r.

Evalueringen af direktionen foregdr hvert andet ar i forbindelse med evaluering af bestyrelsen.

Ledelsens vederlag

Det Obelske Familiefond folger anbefaling om, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde
aflennes med et fast vederlag, og at medlemmer af en eventuel direktion afignnes med et fast vederlag,
eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber vaere afhangigt af regnskabsmaessige resultater. Veder-
laget ber afspejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

Det Obelske Familiefond felger anbefaling om, at der i rsregnskabet gives oplysning om det samlede
vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond
og fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere ber der oplyses om eventuelle andre vederiag som
bestyrelsesmediemmer, bortset fra medarbejderreprasentanter i bestyrelsen, modtager for varetagel-
sen af opgaver for fondet, dattervirksomheder af fondet eller tilknyttede virksomheder til fondet.

Der henvises desuden til note 24.

Neertstdende parter

Der henvises til note 23.
Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhoid
Koncernen

Arets resultat

Det Obelske Familiefond-koncernen opndede i 2015 en omsaetning pa 1.744 mio. kr. mod 2.269 mio. kr.
i2014.

Ordrebeholdningen ved udgangen af 2015 udgjorde 757 mio. kr. mod 981 mio. kr. ved udgangen af
2014,

Arets resultat efter skat udger et overskud pa 267 mio. kr. mod 276 mio. kr. i 2014.

I Skandinavisk Holding-koncernen udger resultat fer skat og minoritetsaktionarernes andel 768 mio. kr.
mod 686 mio. kr. i 2014.
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For C.W. Obel Ejendomme A/S er driftsresultatet fer vaerdireguleringer og finansielle poster for &ret pa
185 mio. kr. mod 180 mio. kr. i 2014. Arets veaerdiregulering af investeringsejendomme udger

116 mio. kr., svarende til 2,3 % af portefeljens vardi ved indgangen til 2015. Varditilvaeksten er hoved-
saglig relateret til forbedring af ejendomsportefeljens udlejning og drift, udviklingen af ejendommen pa
Langebrogade samt opskrivning af ejendomme afhaendet efter statusdagen til realisationsvardier. Her-
udover er realiseret en avance pd 36 mio. kr. ved salg af et grundareal pd Amager. Aktiviteterne i den
associerede virksomhed Obel-LFl Ejendomme A/S, som er et samarbejde med Lundbeckfond Invest A/S,
har udviklet sig positivt gennem 2015. Resuitat efter skat udger herefter 212 mio. kr. mod 134 mio. kr.
i2014.

I Semco Maritime A/S udger arets omsatning 1.744 mio. kr. mod 2.269 mio. kr. i 2014, svarende til et
fald pa 23 %. Oliepriserne fortsatte udviklingen, som startede i 3. kvartal 2014 fra en oliepris p4 105 $
pr. tende til en pris pa 58 $ pr. tende ved udgangen af 2014 og til 36 $ pr. tende ved udgangen af
2015. Udviklingen var mere negativ end forventet i markedet, og den pvirkede iszer koncernens aktivi-
teter, som direkte og indirekte retter sig mod olieindustrien. Aktiviteterne inden for vindindustrien har
derimod udviklet sig positivt i 2015. Resuitat efter skat udger -85 mio. kr. mod -65 mio. kr. i 2014.
Arets resultat har vaeret pavirket af restruktureringsomkostninger pa 35 mio. kr., primart bestdende af
omkostninger til opsigelse af medarbejdere. Resultatet blev yderligere pavirket af nedskrivning af
goodwill erhvervet i tidligere ar med 25 mio. kr.

I Obelhus A/S udger arets resultat et overskud pa 29 t.kr. mod et overskud pa 208 t.kr. i 2014. Arets
resultat er pa niveau med forventningerne.

Med et samlet resultat efter skat for Det Obelske Familiefond-koncernen pd 267 mio. kr. er der opnaet
en forrentning af egenkapitalen pa 6,6 % i lighed med 2014.

Koncernens samlede aktiver er pr. 31. december 2015 steget med 147 mio. kr. til 8.793 mio. kr. mod
8.646 mio. kr. pr. 31. december 2014. Stigningen skyldes primaert stigende ejendomsportefolje.

Investeringer

C.W. Obel Ejendomme A/S har i drets lgb kebt en velbeliggende boligejedom pé Islands Brygge i Keben-
havn. Herudover er C.W. Obel Ejendomme A/S gennem Obel-LFI Ejendomme A/S i gang med at opfere
193 attraktivt beliggende udlejningsboliger pa Teglholmen i Kebenhavn.

Selskabets ejendomme er pr. 31. december 2015 vardiansat ud fra et afkastkrav pa mellem 4,5 % og
6,25 %. Hele portefeljen er vaerdiansat baseret pa et veegtet gennemsnitligt afkastkrav pa 5,6 %. Ejen-
dommene i Kebenhavn er pd dette grundlag vaerdiansat til en gennemsnitlig kvadratmeterpris pa
22.700 kr./ m2, ejendommene i Aarhus, der ikke er omfattet af salget i januar 2016, til 18.000 kr./m?
og ejendommene i Aalborg til 11.900 kr./ m2.

Semco Maritime erhvervede i 2015 aktiver pd Hanpytangen i Norge af Bergen Group, herunder en leje-
aftale til omrddet. Erhvervelsen er et strategisk vigtigt skridt mod koncernens ambition om at blive den
vigtigste spiller i Nordsaen inden for projekter, service og vedligeholdelse for Rig-markedet.

Koncernens selskaber har herudover foretaget investeringer i den eksisterende ejendomsportefolje og i
forbedringer af egne domicilejendomme og gvrigt driftsmateriel.
Kapitalberedskab

Koncernen har pr. 31. december 2015 en egenkapital pa 4.158 mio. kr. og en soliditetsgrad p& 47,3 %
sammenholdt med en egenkapital pr. 31. december 2014 pé 4.009 mio. kr. og en soliditetsgrad pa
46,4 %.
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Forventninger til 2016

Skandinavisk Holding-koncernen, som C.W. Obel A/S ejer 35 % af, solgte i februar/marts 2016
17.930.093 stk. aktier i Scandinavian Tobacco Group A/S i forbindelse med selskabets optagelse til
handel og officiel notering pa Nasdaqg Copenhagen A/S. Herved har Skandinavisk Holding A/S nedbragt
sin ejerandel af Scandinavian Tobacco Group A/S til 33,1 %. Prisen for de solgte aktier andrager

1,8 mia. kr. Den regnskabsmaessige avance medtages i 2016. Den 26. februar 2016 er udloddet

1,65 mia. kr. af provenuet som ekstraordinaert udbytte til aktionarerne. Koncernens indtjeningsniveau
forventes at blive lavere i 2016 end { 2015 som fplige af den reducerede ejerande! af Scandinavian To-
bacco Group A/S.

Det globale energimarked star fortsat over for store udfordringer i vaeksten, hvad angar den traditionel-
le olie- og gassektor. Olieprisen har i januar 2016 vaeret under 30 $ pr. tende, og forventningerne til
markedet i 2016 star ikke til bedring. Forventningerne tif koncernens aktiviteter inden for vindsektoren
er positive og forventes at bidrage positivt til koncernens indtjening i 2016. S& pé trods af de vanskelige
markedsvilkar inden for oliebranchen forventer Semco Maritime fortsat en positiv indtjening som et re-
sultat af de foretagne omkostningstilpasninger og en fortsat forbedret indtjeningsmargin.

C.W. Obel Ejendomme A/S forventer for 2016 et driftsresultat pd niveau med 2015. Driftsresuitatet vil
blive positivt pavirket af den forbedrede udlejning gennem 2015, men dette opvejes af salget af ejen-
dommene i Aarhus. Samtidig forventes en lavere veerditilvaekst pd portefaljen og en lavere indtjening fra
salg af ejendomme sammenhoidt med 2015. Samlet set forventes derfor et vasentligt lavere resultat
for 2016 end realiseret | 2015.

2015 blev et ar med rimelige afkast pd aktieinvesteringerne i koncernens likvide placeringer. Som felge
af bgrsnoteringen af Scandinavian Tobacco Group A/S vil koncernens likvide placeringer blive foreget i
2016. Aktiemarkederne har i starten af 2016 varet meget volatile, og der forventes p& denne baggrund
ingen stigning i det relative afkast for koncernens fikvide placeringer.

Det Obelske Familiefond-koncernen forventer pa denne baggrund en omsaetning p& niveau med 2015 og
et resultat af ordineer drift for skat for 2016, som er noget hejere end for 2015.

Seerlige risici

Finansielle risici

Koncernens samlede rentebaerende gald udgeres hovedsagelig af fastforrentede [3n hos realkreditinsti-
tutter. Den gvrige del er forrentet med korte variable renter.

Valutarisici

Koncernen er i mindre omfang eksponeret for valutarisici for sa vidt angar den igbende drift. Koncer-
nens selskaber fakturerer en del i udenlandsk valuta, mens en vasentlig del af varekebet sker i lokal va-
futa. Det er koncernens politik at afdaekke risici pa indregnede finansielle aktiver og forpligtelser i valuta.
Afdaekningen sker hovedsagelig ved valutaterminsforretninger. Der indgds ikke spekulative valutadispo-
sitioner.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici knytter sig primeert tit finansielle aktiver, som er indregnet i balancen. Koncer-
nen har ikke veesentlige kreditrisici vedrorende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Koncernens
politik for patagelse af kreditrisici medforer, at alle sterre kunder og andre samarbejdspartnere lpbende
kreditvurderes.
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Samfundsansvar

Det Obelske Familiefond opfordrer til en samfundsansvarlig tilgang hos de virksomheder, der er investe-
ret i. Idet Det Obelske Familiefonds aktiviteter primaert bestar i investering i andre virksomheder, er der
ikke en samlet politik for samfundsansvar for koncernen. | det felgende beskrives tilgangen for de vae-
sentligste aktiviteter i koncernen, Semco Maritime A/S og C.W. Obel Ejendomme A/S. For konkrete be-
skrivelser af tilgangen til samfundsansvar henvises til de enkelte virksomheder.

CSR, ogsé kaldet for virksomhedens samfundsansvar, deekker over det, Semco Maritime A/S ger for at
skane miljeet, sikre gode arbejdsforhold, tage vare pd samfundet og andre frivillige initiativer, som gav-
ner samfundet. Semco Maritime A/S vil vaere en vaekstorienteret og profitabel virksomhed, og dette op-
nas ved at drive en forretning, der som minimum opfylder sine kunders behov og forventninger, og som
vil sikre et langsigtet, beaeredygtigt grundlag for ejere og medarbejdere. P& Semco Maritime A/S' hjem-
meside er offentliggjort en rapport om fremdriften pa de forskellige omréder.

C.W. Obel Ejendomme A/S er bevidst om sit ansvar over for sdvel selskabets nare interessenter, sdsom
aktioneerer, lejere, leverandgrer og medarbejdere, som over for samfundet som helhed inden for omra-
der som miljg og etik. C.W. Obel Ejendomme A/S' overvejelser og indsats vedregrende ansvarlighed tager
udgangspunkt i selskabets vision: "Baseret pa kvalitet og tillid at veere den foretrukne samarbejdspart-
ner i forbindelse med udvikling og udlejning af kvalitetsejendomme". Dette udmentes i bevidste valg
omkring kvalitet og energibesparende tiltag i forbindelse med udvikiing af ejendomme og indretninger til
lejerne samt fokus pa medarbejdernes forhold og udvikling.

27



Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgoerelse

Det Obelske Familiefond
Arsrapport 2015

Koncern Moderfond
Note  t.kr. 2015 2014 2015 2014
2 Nettoomsatning 1.744.099 2.268.531 0 0
Vareforbrug -607.119 -915.493 0 0]
Bruttoresultat 1.136.980 1.353.038 0 0
3 Leje- og andre driftsindteegter 287.528 290.753 113 116
4,24  Personaleomkostninger -988.905 -1.197.732 -6.730 -6.449
5 Andre eksterne omkostninger -296.980 -310.149 -5.161 -4.549
Resultat fgr afskrivninger og vardiregule-
ring 138.623 135,910 -11.778 -10.882
10,11 Afskrivninger pd anlagsaktiver -55.743 -31.622 -402 -449
Realiseret nettoavance ved salg af ejendom 36.122 1.641 0 0
Veerdiregulering af investeringsejendomme 116.220 75.248 0 0
Vardiregulering af prioritetsgaeld -4,799 4,401 0 0
Resultat af primeer drift 230.423 185.578 -12.180 -11.331
Resultat i associerede virksomheder efter
8 skat 129.036 106.842 0 0
6 Finansielle indtzegter 29.429 117.245 265.015 272.861
7 Finansielle omkostninger -113.694 -107.169 -478 -217
Ordineert resuitat fer skat 275.194 302.496 252.357 261.313
9 Skat af ordineert resultat -8.614 -27.398 1 2.303
Ordinaert resultat efter skat 266.580 275.098 252.358 263.616
Minoritetsaktionaerers andel af drets
resultat 905 693 0 0
Arets resultat 267.485 275.791 252.358 263.616
Der i henhold til fundatsens § 11 disponeres saledes:
Legatydelser i henhold tii §§ 11 B.a., 11 B.b. og 11 B.c. (familieformal) 130.000 133.170
Legatydelser i henhold til § 11 B.d. (almenvelgerende formal) 174.882 237.795
Heraf anvendt af uddelingsramme -304.882 0
Overfort til uddelingsramme 304.882 385.000
Overfert resultat -52.524 -492.349
252.358 263.616
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Koncern Moderfond
Note t.kr. 2015 2014 2015 2014
AKTIVER
Antegsaktiver
10 immaterielle anlagsaktiver
Goodwill 85.496 92.697 0 0
Patenter og licenser 14.053 19.084 0 o
Udviklingsomkostninger 10.468 0 0 0
110.017 111.781 0 0
11 Materielle anleegsaktiver
Investeringsejendomme 5.314.159 4.997.046 0 0
Grunde og bygninger 45.362 39.384 2.343 2.415
Tekniske anlaeg og maskiner 15.780 12.202 0 0
Andre anlaqg, driftsmateriel og inventar 21.784 13.291 455 698
5.397.085 5.061.923 2.798 3.113
Finansielle anlagsaktiver
12 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 318.411 318.411
13 Kapitalandele i associerede virksomheder 1.588.243 1.640.364 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksom-
14 heder 0 0] 1.820.000 1.883.000
14 Andre verdipapirer og kapitalandele 129.810 130.505 405 883
14 Udian m.v. 42.434 36.687 42,434 36.687
14 Andre finansielle anlaegsaktiver 7.849 0 0 0
9 Udskudt skat 0 0 565 477
1.768.336 1.807.556 2.181.815 2.239.458
Anlaegsaktiver i alt 7.275.438 6.981.260 2.184.613 2.242.571
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger m.v.
15 Varebeholdninger 22.347 23.053
22.347 23.053
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg 309.788 354.600 0 0
16 ligangverende arbejder for fremmed regning 120.026 167.733 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksom-
14 heder 0 0 100.000 137.000
9 Selskabsskat 3.225 522 0 0
Andre tilgodehavender 32.034 58.474 209 179
17 Periodeafgreensningsposter 19.730 14.898 0 0
484.803 596.227 100.209 137.179
Verdipapirer og kapitalandele 876.962 910.171 0 0
Likvide beholdninger 133.258 135.637 69.845 57.616
Omseatningsaktiver i alt 1.517.370 1.665.088 170.054 194.795
AKTIVER I ALT 8.792.808 8.646.348 2.354.667 2.437.366
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Balance
Koncern ] Moderfond
Note  t.kr. 2015 2014 2015 2014
PASSIVER
18 Egenkapital
Grundkapital 150.000 150.000 150.000 150.000
Nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode 1.338.157 1.390.278 0 0
Overfert resultat 2.284.844 2.084.037 1.481.060 1.533.584
Uddelingsramme 385.000 385.000 385.000 385.000
Egenkapital i ait 4,158.001 4.009.315 2.016.060 2.068.584
Minoritetsinteresser 13 813 0] 0
Hensatte forpligtelser
9 Udskudt skat 146.610 125.608 0 0
19 Garantiforpligtelser 10.565 20.925 0 0
19 Andre hensatte forpligtelser 8.311 15.244 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 165.486 161.777 0 0
Geeldsforpligtelser
20 Langfristede geeldsforpligtelser
Prioritetsgeaeld, domicilejendomme 5.209 5.853 0 0
Prioritetsgaeld, investeringsejendomme 2.734.148 2.564.292 0 0
Bankgeeld 28.492 26.931 0 0
Anden geeld 829.345 933.504 199.672 233.086
3.597.194 3.530.580 199.672 233.086
Kortfristede geeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede gaeldsforplig-
telser 17.507 15.200 0 0
Bankgeld 266.257 277.440 0 0]
16 Forudbetalinger fra kunder 80.970 132.670 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 159.169 129.080 9} 0
Anden geeld 331.621 367.834 138.935 135.696
17 Periodeafgransningsposter 16.590 21.639 0 0
872.114 943.863 138.935 135.696
Galdsforpligtelseri alt 4.469.308 4.474.443 338.607 368.782
PASSIVER | ALT 8.792.808 8.646.348 2.354.667 2.437.366

1 Anvendt regnskabspraksis
21 Pantsetninger
22 Eventualposter og gvrige forpligtelser
23 Neertstdende parter
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Pengestromsopgereise

tkr.

Arets resultat for afskrivninger og vaerdireguleringer
Finansielle poster, netto

Andring i hensatte forpligteiser m.v.

Betalte skatter

Pengestrem fra primaer drift fgr sendring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger og igangvearende arbejder
Andring i kortfristede tilgodehavender

Andring i kortfristede gaeldsforpligtelser m.v.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Udbytte fra associerede virksomheder
Kob og salg af virksomheder og aktiviteter
Kob og salg af materielle anlagsaktiver
Nettoinvestering i finansielle aktiver

Pengestrgom fra investeringsaktivitet

Udbytte til minoritetsaktionaerer
Andring af langfristede &n
Zndring af kortfristede {8n
Legatudlodninger

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm

Likvider, primo

Veerdireguleringer af likviditet, primo, og likviditet fra tilkebte og solgte virksom-
heder

Likvider, ultimo

Som bestar af:

Likvide midler
Bankgaeld tii driftsfinansiering

Det Obelske Familiefond

Arsrapport 2015

Koncern
2015 2014
138.623 135910
-102.135 -90.230
-17.293 14.133
-11.754 -19.977
7.441 39.836
-3.287 169.006
65.512 -58.514
2.680 -68.120
72.346 82.208
295.245 227.500
-37.365 -34.495
-197.752 -104.884
138.177 -47.971
198.305 40.150
0 -870
165.681 -13.749
-98.120 1.907
-335.262 -315.045
-267.701 -327.757
2.950 -205.399
-141.803 47.733
5.854 15.863
-132.999 -141.803
133.258 135.637
-266.257 -277.440
-132.999 -141.803

Pengestramsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets gvrige bestanddele.

31



Det Obelske Familiefond
Arsrapport 2015

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten omfatter koncern- og arsregnskab for Det Obelske Familiefond. | koncernregnskabet ind-
gar de tilknyttede virksomheder som vist i koncernoversigten.

Arsrapporten for Det Obelske Familiefond for 2015 er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernen har fraveget arsregnskabsiovens skemakrav for at opnd et mere retvisende billede. Resultat
af tilknyttede virksomheder vises som en del af den primaere drift, idet hovedformalet | koncernen er in-
vestering i industriseiskaber samt erhvervsejendomme.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderfondet Det Obelske Familiefond og dattervirksomheder, hvori Det
Obelske Famitiefond direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pd an-
den made har bestemmende indflydeise.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner meliem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eiler nystiftede virksomheder medtages i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afst3elses-
tidspunktet. Sammentigningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved kob af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pd erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i
den erhvervede virksomhed i forbindelse med kpbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelpb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver 0g
forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlagsaktiver
og afskrives systematisk over resuitatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske feve-
tid, dog maksimalt 20 &r. Negative forskelsbelab (negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugun-
stig udvikling i de pagaldende virksomheder, indregnes i balancen under periodeafgransningsposter og
indtaegtsferes i takt med, at den ugunstige udvikling realiseres. Af negativ goodwill, der ikke relaterer
sig til forventet ugunstig udvikling, indregnes i balancen et belgb, svarende til dagsveardien af ikke-
monetaere aktiver, der efterfplgende indregnes i resultatopgsrelsen over de ikke-monetare aktivers
gennemsnitlige levetid.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af &ret efter
anskaffelsen.
Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansie!l post.

32



%%%@ Det Obelske Familiefond
T Arsrapport 2015

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender, galdsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet
pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eiler gaidsforpligteisens opstden indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder anses for at vaere selvstandige enheder.

Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for mdneden, og balanceposterne om-
regnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udeniandske datter-
virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af
resultatopgerelser fra gennemsnitskurser tif balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapi-
talen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige, udenlandske dattervirksomheder, der anses for
en del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte pa egenkapitalen. Tilsvarende
indregnes valutakursgevinster og -tab pa 13n og afledte finansielle instrumenter indg&et til kurssikring af
udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og méles efterfgigende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgode-
havender, henholdsvis anden gaid.

Andring i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden
geeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overferes belpb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter elier omkostninger, overferes belgb,
som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pdvirker
resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingeliserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes andringer i dagsveaerdi lsbende i resultatopgerelsen.

Zndring i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i
udenlandske dattervirksomheder, indregnes i egenkapitalen.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Entreprisekontrakter, hvor der leveres anlaeg med hej grad af individuel tilpasning, indregnes i nettoom-
saetningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien af arets
udferte arbejder (produktionsmetoden). Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palide-
ligt, indregnes omsatningen kun svarende til de medgaede omkostninger i det omfang, det er sandsyn-
ligt de bliver genindvundet.

Dvrige indtaegter ved salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopgarelsen, nar risikoovergang
til keber har fundet sted, og hvis indtaegten kan males palideligt og forventes modtaget.
Vareforbrug

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettcomsatning. Her-
under indgar direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjalpematerialer samt len og gager.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Endvidere indregnes hensattelse til tab pa entreprisekontrakter.

Leje- og andre driftsindtagter

Leje- og andre driftsindtaegter indeholder huslejeindtagter af investeringsejendomme og regnskabspo-
ster af sekundaer karakter i forhold tif virksomhedernes aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af im-
materielle og materielle aniaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

Resultat i associerede virksomheder indeholder de forholdsmaessige andele af resultaterne efter skat i
associerede virksomheder efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa good-
will.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapi-
rer, geeld og transaktioner | fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
leeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder indtaegtsferes i moderfondets resuitatopgerelse i det
regnskabsar, hvor udbyttet deklareres. | det omfang udloddet udbytte overstiger den akkumulerede ind-
tiening, indregnes udbytte dog som reduktion péa kapitalandelens kostpris.

Skatter

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og &rets andring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den de, der kan
henfgres til bevaegelser direkte pa egenkapitalen.

| fondet beregnes skatten af drets resultat under hensyntagen til skattemaessige korrektioner, fradrags-
berettigede uddelinger, konsolideringsfradrag og foretagne henlaggelser til og anvendelse af henlaeg-
gelser til senere uddelinger.

Andring i udskudt skat som felge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med et belgb, der kan beregnes p&
grundlag af &rets forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelie mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er op-
staet pd anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pé resultat eller skattepligtig indkomst. | de tiffzl-
de, hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pd grundlag af den af ledelsen planiagte anvendelse af aktiver henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundiag af de skatteregler og de skattesatser i de respektive lande, der med ba-
lancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balance

immaterielle anlagsaktiver

Koncerngoodwill afskrives over den forventede ekonomiske levetid, der fastieegges pa baggrund af le-
delsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskriv-
ningsperioden, der maksimalt udger 20 ar og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en
steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af-
skrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog mak-
simalt 5 ar.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemferlighed,
tilstrackkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pdvises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle an-
leegsaktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraskkelig sikkerhed for, at den fremti-
dige indtjening kan dakke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkost-
ningerne.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter feerdiggereisen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurderede
pkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsomkaostninger, patenter og licenser opgeres som forskellen mel-
lem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis
-omkostninger.

Materielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsaniaeg og maskiner samt andre anlaq, driftsmateriel og inventar mé-
les til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underieveranderer og lon.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid baseret pa fplgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Domicilejendomme hejst 50 ar
Bygningsinstallationer 10-25 ar
Tekniske anlag og maskiner 5 ar
Andre anlagq, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Biler 5-7 ar
Udlejningsmateriel 10 ar
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter henholdsvis driftsom-
kostninger.

Investeringsejendomme males til dagsvaerdi, og samtlige vaerdireguleringer indregnes i resultatopgerel-
sen. Dagsveerdien er opgjort i overenssternmelse med normale principper og kutyme i ejendomsbran-
chen for méling af ejendomme og baseres sdledes pa en kapitalisering af de enkelte ejendommes drifts-
afkast med et til ejendommen knyttet forrentningskrav (afkastkrav).

Leasing

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor de enkelte koncernvirksomheder har alle
vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til
laveste veerdi af dagsveerdi af leasingaktivet og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser p& anskaf-
felsestidspunktet. Ved beregning af nutidsvardien anvendes leasingaftalens interne rentefod som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives som koncernens gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alie gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydeiser i forbindelse med operatione!
leasing indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens levetid. Virksomhedens samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualforpligtelser m.v.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder/associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males tif kostpris i moderfondets regnskab. Hvor kostprisen
overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives denne til denne favere veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i koncernregnskabet efter den indre vaerdis metode til
den forholdsmaessigt ejede andel af virksomhedernes egenkapital med fradrag af urealiserede koncern-
interne fortjenester.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Unoterede veerdipapirer males til dagsveerdi, hvor denne kan opgeres pélideligt. | modsat fald méales til
anskaffelsesveerdi.

Udian

Udlan males tit amortiseret kostpris.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver vurderes arligt for
indikatorer pd veerdiforringelse, ud over det der udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. De foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hajeste af veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaer-
dien opgeres som nutidsveerdien af de forventede pengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen
efter endt brugstid.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. Er nettorealisationsvardien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeipematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af faerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til
omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet saigspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor
der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af til-
godehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgode-
havende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tifgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pd vardiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefpljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefeljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens og kon-
cernens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes pa portefsljer, er fastsat ba-
seret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi og tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstilielser. Som diskonteringssats anvendes den effektive interne rente for det enkelte tilgodeha-
vende eller portefglje.

Entreprisekontrakter

Entreprisekontrakter males til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien males pa baggrund af
feerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtagter pa det enkelte igangvee-
rende arbejde.

N&r salgsveerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien til de med-
gaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Den enkelte entreprisekontrakt indregnes i balancen under tilgodehavender elier galdsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de entreprisekontrakter, hvor salgsvardien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af entreprisekontrakter, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
felgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Bersnoterede obligationer og aktier, der er omsatningsaktiver, méles tii dagsvaerdi.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Uddelinger

Uddelinger fragar egenkapitalen pa forpligtelsestidspuntet, der er det tidspunkt, hvor fondet har forplig-
tet sig over for bevillingsmodtager. Fra det tidspunkt og indtil udbetalingstidspunktet medregnes skyldi-
ge uddelinger som en geeldsforpligtelse.

De uddelinger, der forventes uddelt i fremtiden, medtages under egenkapitalen under uddelingsramme.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, omstruktureringer m.v.
Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af virksom-
hedens gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaer-
di. Hvis opfyldelse af forpligtelsen tidsmasssigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, méles forpligtel-
sen til dagsveerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 &r.
De hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi og indregnes pa baggrund af erfaringerne med
garantiarbejder. Hensatte forpligteiser med forventet forfaldstidspunkt ud over 1 ar fra balancedagen
tilbagediskonteres med den gennemsnitlige obligationsrente.

Pensionsforpligtelser, der ikke er forsikringsmaessigt afdaekket, opgeres som den kapitaliserede vaerdi af
aktuelle pensioner.

Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfpigende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Dvrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Warrant-program

Dagsveerdien af kontantafregnede ordninger indregnes i resultatopgerelsen under personaleomkostnin-
ger over perioden, hvor den endelige ret til warrants optjenes. Dagsvaerdien méles forste gang pa tiide-
lingstidspunktet og males efterfeigende pd hver balancedag og ved endelig afregning. Alle vaerdian-
dringer indregnes i resultatopgereisen. Modposten hertil indregnes under forpligtelser.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestremsopggrelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, rets forskydning i likvider og koncernens likvider ved &rets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestrgsmsopgerelsen indregnes pengestremme vedrorende kebte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgs-
tidspunktet.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.
Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af og afdrag pa prioritetsgaeld og anden
langfristet gaeld. Endvidere indgar legatudlodninger fra fondet.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid pd under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici og
vaerdiendringer.

Nggletal
De i hoved- og nggletalsoversigten anferte nagletal er beregnet saledes:

Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalandel

Resultat til analyseformal Ordineert resulitat efter skat

Resuitat til analyseformal x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

Koncern

tkr. 2015 2014
Nettoomsatning

Salgsveerdi af afsluttede entrepriser 2.195.446 2.739.930
Salgsveerdi af igangveerende arbejder, ultimo 1.076.861 1.507.079
Salgsveerdi af igangvaerende arbejder, primo -1.507.079 -1.986.750
Valutakursregulering -21.129 8.272
Nettoomseatning i alt 1.744.099 2.268.531

Segmentoplysninger
Nettoomsetningen hidrgrer fra segmentet kapitalinteresser i danske industriselskaber.
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Noter
] Koncern Moderfond
t.kr. 2015 2014 2015 2014
Leje- og andre driftsindtaeqter
Lejeindtaegter, investeringsejendomme 282.142 275.947 0 0
Gevinst ved salg af anleegsaktiver 210 1.132 0 9
@vrige indteegter 5.176 13.674 113 107
287.528 290.753 113 116
Personaleomkostninger
Len og gage 886.992 1.055.772 5.980 5.746
Pensioner og pensionsbidrag 62.420 90.324 728 682
Omkostninger til social sikring 39.493 51.636 22 21
988.905 1.197.732 6.730 6.449
Heraf honorar til moderfondets bestyrelse 1.400 1.400 1.000 1.000
Heraf honorar til moderfondets direktion
ekskl, pension pa 15 % 1.323 1.310 1.323 1.310
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 1.548 1.852 6 6
Andre eksterne omkostninger
Heraf honorar til generalforsamiingsvalgt revisor:
Honaorar for tovpligtig revision, EY 1.644 1.938 155 154
Skattemaessig radgivning, EY 634 1.159 57 25
Andre ydelser, EY 1.081 567 200 104
Finansielle indtaegter
Renteindtagter, udbytter m.v. 3.083 5.206 265.015 272.861
Titbagefersler af nedskrivninger, finansielle aktiver 0 47.798 0 0
Kursgevinster 26.346 64.241 0 0
29.429 117.245 265.015 272.861
Heraf vedrerende titknyttede virksomheder 0 0 264.166 271.525
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger 102.567 102.074 0 0
Kurstab og nedskrivninger 11.127 5.095 478 217
113.694 107.169 478 217
Heraf vedrgrende titknyttede virksomheder 0 0 0 0
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Noter

Resultat og kapitalandele i associerede virksomheder

t.kr.

Skandinavisk Holding A/S, Seborg (ejerandel pa 35 %)

Pvrige associerede selskaber

t.kr.

Skat

I resultatopgerelsen er indkomstskat omkostnings-
fort med:

Regulering, tidligere &r

Regulering af skatteprocent

Hensat til aktuel skat

Regulering af udskudt skat

Henseettelse til udskudt skat i balancen:
Saldo, primo aret

Valutakursregulering

Regulering, tidligere ar

Regulering af skatteprocent

Tilgang ved virksomhedskeb

Overfgrt fra egenkapitalen

Overfort fra resultatopgerelsen

Indregning i balancen:
Finansielle anlaegsaktiver
Hensatte forpligtelser

Det Obelske Familiefond
Ersrapport 2015

Andel i regn-
Andel i &rets skabsmas-
resultat sig vaerdi

107.415 1.396.600

21.621

191.643

129.036 1.588.243

Koncern Moderfond
2015 2014 2015 2014
828 -9 0 0
-9.578 2.384 38 54
3.116 15.019 87 0
14.248 10.004 -126 -2.357
8.614 27.398 -1 -2.303
125.608 193.226 -477 1.826
312 -268 0 0
-4.,485 653 0 0
-9.578 2.384 38 54
0 2.057 0 0
20.505 -82.448 o] 0
14.248 10.004 -126 -2.357
146.610 125.608 -565 -477
0 0 -565 -477
146.610 125.608 0 0
146.610 125.608 -565 -477

41



10

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Skat (fortsat)

Det Obelske Familiefond
Arsrapport 2015

Udskudt skat pahviter | al vaesentlighed materielle anlagsaktiver og igangveerende arbejder.

Koncern Moderfond
t.kr. 2015 2014 2015 2014
Selskabsskat optaget som geeldsforpligteise/
tilgodehavender:
Saido, primo aret -522 5.106 0 0
Valutakursregulering 152 -2.480 0 0
Regulering, tidligere ar 5.462 -509 o] 0
Tilgang ved virksomhedskeb 0 1.566 0 0
Betalt skat i aret -11.667 -19.977 0 o]
Overfprt fra egenkapitalen 321 753 o] 0
Overfort fra resultatopgerelsen 3.029 15.019 ] o]
3.225 522 o] 0
Indregning i balancen:
Tilgodehavender -3.225 -522
-3.225 -522
Immaterielie anlaegsaktiver
Koncern
Udviklings-
Patenter og omkost-
t.kr. Goodwill licenser ] ninger
Kostpris 1. januar 2015 135.546 40.255 0
Valutakursregulering -812 73 0
Arets tilgang 33.715 0 10.468
Rrets afgang -6.818 0 0
Kostpris 31. december 2015 161.631 40.328 10.468
Afskrivninger 1. januar 2015 -42.849 -21.171 0
Valutakursregulering 781 -17 0
Arets af- og nedskrivninger -34.147 -5.093 0
Valutakursregulering, afskrivninger 80 6 0
Afskrivninger 31. december 2015 -76.135 -26.275 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015 85.496 14.053 10.468
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2014 92.697 19.084 0]
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Noter

Materielle anlaegsaktiver

Koncern
Andre
anlazg,
Investe- Tekniske driftsmate-
ringsejen- Grunde og anlaeg og riel og in-
t.kr. domme bygninger maskiner ventar
Kostpris 1. januar 2015 4.278.211 103.675 67.717 48.803
Valutakursregulering 0 665 -1.163 817
Arets tilgang 247.340 11.546 10.834 14915
Arets afgang -47.266 -8.391 -4.587 -2.217
Kostpris 31. december 2015 4,478.285 107.495 72.801 62.318
Dagsveerdireguleringer 1. januar 2015 719.744 0 0 0
Rrets dagsveerdireguleringer 116.130 0 0 0
Dagsveerdireguleringer 31. december 2015 835.874 0 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 0 -64.291 -55.515 -35.512
Valutakursreguiering 0 -238 1.095 -664
Arets af- og nedskrivninger 0 ~4.497 -5.536 -6.470
Valutakursregulering, afskrivninger 0 15 150 75
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger 0 6.878 2.785 2.037
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 0 -62.133 -57.021 -40.534
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 5.314.159 45.362 15.780 21.784
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2014 4.997.046 39.384 12.202 13.291
Moderfond

Andre

anle@q,

driftsma-

Grunde og teriel og in-
tukr. bygninger ventar lait
Kostpris 1. januar 2015 2.907 2.057 4.964
Rrets tilgang 87 0 87
Kostpris 31. december 2015 2.994 2.057 5.051
Afskrivninger 1. januar 2015 -492 -1.359 -1.851
Arets afskrivninger -159 243 -402
Afskrivninger 31. december 2015 -651 -1.602 -2.253
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015 2.343 455 2.798
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2014 2.415 698 3.113
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Det Obeiske Familiefond

Arsrapport 2015

Moderfond
C.W. Obel Obeihus

t.kr. A/S A/S | alt
A-aktier, nom. 20.205 - -
B-aktier, nom 101.591 - -
Aktiebesiddelse, nom. 121.796 9.000 -
Kostpris 1. januar 2015 308.483 9.928 318.411
Arets tilgang 0 0 0
Arets afgang 0 0 0
Kostpris 31. december 2015 308.483 9.928 318.411

Resultat Egenkapital Stemme- og
Navn (t.kr.) 2015 31/12 2015 Hjemsted ejerandel
C.W. Obel A/S 165.098 2.429.647 Kebenhavn 100%
Obelhus A/S 29 30.705 Kebenhavn 100%
Titknyttede virksomheder er selvstandige enheder.

Koncern

t.kr. 2015 2014
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 250.086 230.086
Arets tilgang 0 20.000
Arets afgang ved salg 0 0
Kostpris 31. december 250.086 250.086
Regulering i alt 1. januar 1.390.278 1.484.695
Udbetalt udbytte -295.245 -227.500
Arets regulering 243.124 133.083
Regulering i alt 31. december 1.338.157 1.390.278
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 1.588.243 1.640.364

For oplysninger om navn, hjemsted og retsform for associerede virksomheder henvises til koncern-

oversigt pa side 6.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Andre finansielle anleegsaktiver

Koncern
Andre veer-
dipapirer Andre finan-

og kapital- sielle an-
t.kr. andele Udldn m.v. leegsaktiver [ alt
Kostpris 1. januar 2015 119.143 36.687 0 155.830
Arets tilgang 6.808 6.000 7.849 20.657
Arets afgang 0 -253 0 -253
Kostpris 31. december 2015 125951 42.434 7.849 176.234
Regulering i alt 1. januar 2015 11.361 0 0 11.361
Krets regulering -7.502 0 0 -7.502
Regulering i alt 31. december 2015 3.859 0 0 3.859
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015 129.810 42.434 7.849 180.093
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2014 130.505 36.687 0 167.192

Moderfond
k Tilgodeha-
vender hos Andre veer-
titknyttede dipapirer
virksom- og kapital-

t.kr. heder andele Udidn m.v. I ait
Kostpris 1. januar 2015 2.020.000 5.450 36.687 2.062.137
Arets tilgang 0 0 6.000 6.000
Arets afgang -100.000 0 -253 -100.253
Kostpris 31. december 2015 1.920.000 5.450 42.434 1.967.884
Regulering i alt 1. januar 2015 0 -4.567 O -4.567
Arets regulering 0 -478 o} -478
Regulering i alt 31. december 2015 0 -5.045 0 -5.045
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 1.920.000 405 42.434 1.962.839
Regnskabsmaessig vaerdi 31, december 2014 2.020.000 883 36.687 2.057.570

Af tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder forfalder 100.000 t.kr. i 2016, mens
1.420.000 t.kr. forfalder efter mere end 5 ar.

Léngiver kan hvert ar med mindst 3 mé&neders forudg&ende varsel kraeve, at l&ntager betaler et afdrag
pa op til 3 % af lanet, og opsige Ianet til fuld indfrielse med 5 &rs forudg&ende varsel, dog kan opsigel-
se tidligst meddeles 5 ar efter udbetalingsdagen, dvs. med indfrieise tidligst 31. december 2019. L&
net skal vaere fuldt indfriet senest 31. december 2024.

Renten pa anet fastsaettes hvert 5 &r. Frem til udgangen af 2019 forrentes den til enhver tid vaerende
restgeeld med en fast rente pd 5,7 % p.a.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Koncern

t.kr. 2015 2014
Varebeholdninger
Ravarer og handelsvarer 22.347 23.053
lgangveerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af igangvaerende arbejder 1.076.861 1.507.079
Acontofakturering til kunder -1.037.805 -1.472.016

39.056 35.063
Der indregnes saledes:
Tilgodehavender 120.026 167.733
Geeldsforpligtelser -80.970 -132.670

39.056 35.063

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af ej tilskrevne renteindtagter, forudbetalinger til leveranderer og

forudbetalte omkostninger vedrgrende husieje, it-licenser, leasingafgifter m.v.

Egenkapital
Koncern
Nettoop-
skrivning
efter den
Grund- indre veerdis Overfort Uddelings-
t.kr. kapital metode resuitat ramme lalt
Egenkapital 1. januar 2015 150.000 1.390.278 2.084.037 385.000 4.009.315
Valutakursregulering af dattervirk-
somheder 0 0 5.381 0 5.381
Egenkapitalposteringer i associerede
virksomheder 0 113.938 0 0 113.938
Kursregulering, finansielle instru-
menter 0 0 87.572 0 87.572
Arets resultat 0 -166.059 128.662 304.882 267.485
Arets skat af egenkapitalbevaegelser 0 0 -20.808 0 -20.808
Legatydelser 0 0 0 -304.882 -304.882
Egenkapital 31. december 2015 150.000 1.338.157 2.284.844 385.000 4.158.001
Moderfond
Grund- Overfert Uddelings-
t.kr. kapital resultat ramme I alt
Egenkapital 1. januar 2015 150.000 1.533.584 385.000 2.068.584
Arets faktiske uddelinger 0 0 -304.882 -304.882
Overfprt, jf. resultatdisponering 0 -52.524 304.882 252.358
Egenkapital 31. december 2015 150.000 1.481.060 385.000 2.016.060
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Noter
Andre hensatte forpligtelser
Koncern
Indestdende
Garanti- Pensions- Grundejer- Andre hen-
forpligtel- forpligtel- nes investe- satte for-

t.kr. ser ser ringsfond pligteiser
Regnskabsmeaessig vaerdi 1. januar 2015 20.925 1.177 3.296 10.771
Arets tilgang 7.521 1.287 0 3.121
Arets forbrug -18.072 -1.083 -351 -10.034
Andre reguleringer 191 102 0 25
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 10.565 1.483 2.945 3.883
Forfaldstidspunkterne forventes at blive:
Inden for 1 &r 6.848 0 0 2.097
Efter 1 &r, inden 5 &r 3.717 1.483 2.945 1.786

10.565 1.483 2.945 3.883

Koncern

tkr. 2015 2014
Langfristede galdsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser med forfald mere end 5 ar efter statusdagen udger

Pantsatninger
Til sikkerhed for prioritetsidn og skyldig kgbesum

er der givet pant i ejendomme med en regnskabsmaessig vaerdi pa

Eventualposter og gvrige forpligtelser

Koncernens selskaber har pataget sig de for branchen kutymemaessige kontraktfor-
pligtelser. Der er over for kunder stiltet garanti fra banker og kautionsforsikrings-
selskaber m.v. med belgb af

Garantier for udfgrte arbejder andrager normalt en periode pd 1 til 5 &r.

Koncernen har stillet solidarisk selvskyldnerkaution for Obel-LF| Ejendomme A/S for
bankgaeld, maksimeret til 182 mio. kr.

Leje- og leasingforpligtelser:
<1ar

>1-54r

>5ar

Ydelser til betaling 2016-31

2.710.927 2.460.028

2.756.863 2.585.343

5.256.721 4.896.406

332.562 174.934
36.057 30.159
92.678 98.745

173.540 190.346

302.275 319.250
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Noter

Neertstdende parter

Arsrapport 2015

Det Obelske Familiefonds neertstdende parter omfatter dattervirksomhederne C.W. Obel A/S og de hertil
knyttede virksomheder, Obelhus A/S samt fondets og selskabernes bestyrelse, direktion og ledende

medarbejdere.

Den erhvervsdrivende fond Det Obelske Familiefond har i regnskabséret haft felgende transaktioner

med naertstdende parter:

Nzrtstiende part (}rundlag for nertstende part indhold af transaktion 2015 (t.kr)
Transaktioner med naertstd-
ende parter
C.W. Obel A/S Dattervirksomhed Renteindtaegt (5,7 % p.a. af til

enhver tid vaerende restgaeld) 114.166
C.W. Cbei A/S Dattervirksomhed Udbytte 150.000
C.W. Obel A/S Dattervirksomhed Afdrag pa tilgodehavende 100.000
C.W. Obel Ejendomme A/S Dattervirksomhed Husleje 867
Bestyrelsesmediem Partner i advokatfirma, som Advokathistand

fondet benytter 282

Bestyreisesmediem og dennes  Slagtning af Familielegater
nere familiemediemmer fabrikant C.W. Obel 4.667
Totale transaktioner med
nertstdende parter 369.982
Mellemvarende med neert-
stdende parter
C.W. Obel A/S Dattervirksomhed Tilgodehavende (ansvarlig

lanekapital som forrentes

med 5,7 % p.a.) 1.920.000
Bestyrelsesmediem Partner i advokatfirma, som Skyldig advokatbistand

fondet benytter 282

Fondet har i regnskabsaret ikke haft nedskrivninger pé tilgodehavender hos naertstdende parter.

Fondet har udbetalt vederiag til bestyrelse og direktion. Ledelsesvederlaget er oplyst i note 24.
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Det Obelske Familiefond
Arsrapport 2015

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Vederlag til ledelsen

Den erhvervsdrivende fond Det Obelske Familiefonds ledelse bestar af en direkter og fire bestyrelses-
medlemmer, herunder en bestyrelsesformand.

Vederlag til fondets ledelse udger:

t.kr. 2015
Vederlag til bestyrelse 1.000
Vederlag til direktion 1.409
Totalt vederlag til ledelse 2.409
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