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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Det Obelske Familiefond (moder)
*C.W. Obel A/S
*C.W. Obel Ejendomme A/S
*C.W. Obel Projekt A/S
*Ejendomsselskabet Stigsborgvej A/S
*Aktieselskabet Amaliegade 10
*Obel-LFI Ejendomme A/S (ejerandel 50 %)
*Semco Maritime A/S
*Semco Maritime Inc.
*Semco Institute A/S
*Protobase Ltd.
*Semco Maritime AS
*Semco Maritime Middle East Ltd.
*Seguco SA
*Semco Maritime El Salvador
*Semco Maritime Singapore
*Semco Maritime Vietnam JSC
*Semco Maritime Energy Infrastructure
*Danish Rope Access ApS
*Semco Maritime UK Ltd.
*Semco Maritime Namibia Ltd.
*SGD-Bera A/S
*Semco Verwaltungs GmbH
*Skandinavisk Holding A/S (ejerandel 35 %)
*Scandinavian Tobacco Group A/S (ejerandel 51 %)
*Fritz Hansen A/S
*Tivoli (ejerandel 32 %)
*Danfoss-Semco A/S (ejerandel 40 %)
*DMP Partners A/S (¢jerandel 38 %)
*Dansk Mink Papir A/S (ejerandel 38 %)
*Obelhus A/S
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El Salvador
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Vietnam
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal

mio. kr. 2013 2012 2011 2010 2009
Hovedtal for Det Obelske Familiefond

Resultat af ordinar primar drift -13.8 -10.8 9.0 -1.6 -6,2
Resultat af finansielle poster, netto 276,0 279,2 275,5 178,9 2.917.5
Arets resultat 260,3 268,5 266,6 171,2 2.910,1
Arets legatydelser 2949 3794 2954 12519 50,4
Aktiveri alt 2.490,5 2.529.6 2.529.5 2.542,0 3.469.9
Fondskapital 2.175,9 2.210,5 2.321,5 2.350,3 3.430.9
Hovedtal for Det Obelske Familiefond-koncernen

Nettoomsztning ekskl. lejeindtegter 2.297.9 2.437.9 1.783,5 1.290.5 1.349,6
Resultat af ordineer primear drift 2573 309,8 296.6 117,7 1499
Resultat af finansielle poster, netto -48,1 27.0 -111,1 52.5 262.7
Arets resultat 281,9 289,0 270,7 490,0 481,1
Aktiver i alt 8.466,5 8.670,2 7.98904 7.551,3 7.168,3
Koncernens egenkapital 4.324,2  4.231,0 4441,3  4.646,2  5.417.2

Neaeletal for Det Obelske Familiefond-koncernen
Egenkapitalandel (soliditet) 51,1 % 48.8 % 55,6 % 61,5% 75,6 % i
Egenkapitalforrentnin 6.6 % 6,7 % 0,0 % 9.7 % 9.2 %

1.408

Gennemsnitligt antal fuldtidsbesk=ftigede 1.376

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforeningens
"Anbefalinger og Nogletal 2010", Der henvises til definitioner og begreber under anvendt

regnskabspraksis 1 note 1.
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Ledelsesberetning

Beretning

Moderfondet

Det Obelske Familiefond er et erhvervsdrivende fond, etableret i 1956, som ifalge sin fun-
dats har tre formal:

at  besidde og administrere sin aktiebeholdning 1 C.W. Obel A/S og derved medvirke til,
at dette selskab stedse tilsikres den bedst mulige udvikling 1 ekonomisk og kommerci-

el ledelse, og derved tillige sikre, at selskabet til enhver tid har den bedst mulige ledel-
se

at  yde stotte til slegtninge af fabrikant C.W. Obel

at  yde stotte til alment velgerende eller p4 anden mide almennyttige formal.

Fondet forventer at kunne uddele mellem 125 og 175 mio. kr. om aret t1l alment velgerende
formal.

Det Obelske Familiefond er i henhold til lov om erhvervsdrivende fonde moderfond for

C.W. Obel A/S og ejendomsselskabet Obelhus A/S. Via sine dattervirksomheder havde Det
Obelske Familiefond-koncernen i alt 1.666 fuldtidsbesk&ftigede i 2013 og opndede en om-

setning pa 2.298 mio. kr.

Koncernens hovedaktiviteter

C.W. Obel A/S er et investeringsselskab, som har interesser i Skandinavisk Holding A/S og
andre industriselskaber samt i erhvervsejendomme.

Skandinavisk Holding A/S bestar af de tre underkoncerner Scandinavian Tobacco Group
A/S, Dagrofa A/S og Fritz Hansen A/S samt Tivoli (32 %). C.W. Obel A/S ejer 35 % af

Skandinavisk Holding A/S.

C.W. Obel A/S' ejendomsinvesteringer ligger i den 100 %-gjede dattervirksorphed CW
Obel Ejendomme A/S. Det er C.W. Obel Ejendomme A/S' strategi at eje og udleje kw.falltets-
ejendomme. Dvs. ejendomme i en hgj arkitektonisk, bygnings- og indretningsmassig stan-
dard med en attraktiv beliggenhed i forhold til den forventede byudvikling. Fokus for inve-
steringerne er Kabenhavn, Aalborg og Aarhus. Ejendommene er fortrinsvis udlejet til kon-

tor-, butiks- og uddannelsesformal.

Inden for investeringsomradet kapitalinteresser i danske industriselskaber ligger se}skabeme
Semco Maritime A/S, Danfoss-Semco A/S, Dansk Mink Papir A/S og CMC Biologics Sarl.

Semco Maritime A/S er en entreprengr- og ingenigrvirksomhed, der arbejder internationalt 1

marine- og energisektoren, bide offshore og onshore. De vasentligste kqndegrqpper er ope-
rater- og rigselskaber inden for den nationale og internationale offshore-industri. Koncernen

er ogsa leverander af negleferdige lasninger inden for diesel-, hydro- og vindenergianleg
samt elektriske transmissionssystemer og transformerstationer.

Danfoss-Semco A/S' kerneforretning ligger inden for udvikling, produktion og salg af brand-
bekampelsesudstyr.

678300 13001 / 4246375_1 7
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Ledelsesberetning

Beretning

Dansk Mink Papir A/S' hovedaktiviteter er fremstilling og handel med papirvarer til industri-

elt brug og til brug ved pelsdyrproduktion samt fremstilling og salg af produktionsudstyr til
industri- og pelsdyrbranchen.

CMC Biologics A/S' kerneforretning er kontraktproduktion af biologisk medicin for biotek-
og farmavirksomheder.

Det Obelske Familiefond

Det er Det Obelske Familiefonds vision, at uddelingerne og fondets evrige arbejde med de
alment velgerende projekter skal bidrage til, at fondet yder "en kvalificeret, helhjertet ind-
sats for fremtiden". Bag visionen ligger et onske om og en vilje til altid at have den bare-
dygtige og fremadrettede indsats for gje.

Det er vigtigt, at den kvalificerede indsats altid rummer savel den solide faglighed som det
steerke engagement, og at der er fokus pa kapacitetsopbygning. Den helhjertede tilgang hand-
ler om en aktiv deltagelse i projekternes udvikling, formidling og dokumentation, og det
fremtidsorienterede perspektiv rummer bl.a. et anske om at stette nye og uprovede metoder.

Malet er, at visionen kan fungere som en n@rvarende og relevant retningsgiver 1 fondets
daglige arbejde med de almene uddelinger.

Fokus pa omverden

Den danske fondsverden er i udvikling, og der er i disse ar et staerkt fokus pa civilsamfundets
og herunder de store fondes rolle i lesningen af fremtidens udfordringer. Det krever, at fon-
dene er tydeligt til stede i relevante miljeer — ikke blot med information om muligheden for
at sege stotte — men med klare visioner og holdninger inden for de fagomrader, hvor fondet

arbejder, og stotte tildeles.

Det Obelske Familiefond er meget bevidst om sin kommunikation til og med omverdenen.
Fondet har ikke et mal om at vare kendt blot for at vare det. Men det er fondets opfattelse,
at det i mange tilfzlde vil vare legitimerende at folge en uddeling op med holdning og hand-
ling — oftest i samarbejde med projekterne.

Fondet som deltager og driver

Det Obelske Familiefond bevager sig i stigende grad fra at vaere donor til ogsa at deltage
mere aktivt i projekter. Dels i form af eget udviklingsarbejde pd fagomrader og dels ved at
age den lebende sparring og dialog med udvalgte projekter. Ud over de regelmassige sta-
tusmeder i forbindelse med lzngerevarende partnerskaber gir fondet i stigende grad ind 1 sa-
vel forberedende udvikling af projekter som formidlings- og dokumentationsarbejde med
igangverende projekter. Reesonnementet er, at projekternes succes er fondets vasentligste
kapital.

678300 13001 /4246375_1 8
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Ledelsesberetning

Beretning

Fondsdagen 2013

I oktober 2013 afholdt Det Obelske Familiefond for tredje gang den arlige fonds- eller inspi-

rationsdag, hvor venner og samarbejdspartnere var inviteret til at here om fondets arbejde og
blive prasenteret for konkrete projekter.

Arrangementet blev denne gang afholdt pad Utzon Centret i Aalborg og bed pé opleg om re-

novering og revitalisering af Kunsten 1 Aalborg, om trombosecentret pd Aalborg Universi-
tetshospital, Headspace centrenes arbejde med udsatte unge 1 Danmark, AIDS-fondets arbe;-
de blandt seksuelle minoriteter 1 Afrika, foruden musik af elever fra Aalborg Kulturskole —
alle stattet af Det Obelske Familiefond.

P4 Fondsdagen uddeltes ogsd Det Obelske Familiefonds haderspris til afgdende rektor for
Aalborg Universitet Finn Kjarsdam.

Der deltog godt 100 gaster i1 dagen.

Social Camp 2013

I september 2013 var Det Obelske Familiefond arranger og vert for en Social Camp for 47
af de vigtigste aktorer blandt krise- og rddgivningsorganisationerne i Danmark. 1 24 timer
blev deltagerne udfordret pa arbejdet i — og ikke mindst samarbejdet mellem — radgivnings-
organisationerne.

Der er i Danmark mere end 70 telefon- og webradgivninger, men ingen har overblik over
kvalitet eller bemanding og rekruttering til ridgivningerne. Det var fondets hab med camp'en
at kunne motivere de farende radgivningsorganisationer til at ege samarbejdet og satte en
kvalitetsstandard for rédgivningsarbejdet, som pa langere sigt kan fore til en generel forbed-
ring af radgivningstilbuddene i Danmark.

Arbejdet med at udmente camp'ens anbefalinger pagér p.t. i ridgivningsmiljeet, bl.a. arbej-
des der pé at oprette en brancheorganisation.

Almennyttige uddelinger i 2013

Det Obelske Familiefond uddelte i 2013 158,3 mio. kr. til alment velgerende formal. For d.e
alment velgerende uddelinger har bestyrelsen for Det Obelske Familiefond besluttet en nati-

onal uddelingsstrategi, som hviler pa tre faglige ben:
¢ Forskning og uddannelse
e Sociale formél og sundhed

e Kunst og kultur.

Desuden statter fondet aktiviteter bredt i Nordjylland, herunder szrligt forskning og uddan-
nelse ved Aalborg Universitet, Aalborg Universitetshospital og andre videregaende uddan-
nelsesinstitutioner i Nordjylland.

Det Obelske Familiefond modtog i 2013 1.104 ansegninger om alment velgerende stotte.
Der blev givet 181 stettetilsagn, hvilket svarer til en tilsagnsprocent pa 16,4 %.

678300 13001 / 4246375 _1 0
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Eksempler pa almennyitige uddelinger 1 2013 pa 1 mio. ke, og derover:
Stette til anlegsaktiviteter
Kirkens Korshar, Aadborg, 5.0 mio. k.
Nyt fwlleshus 1 Aatborg,
Maesgoerrd Musens, 3.0 sdo. kr,
Opbygring al udstillinger 1 nyt museumsbyggert.
S Skagens Museum, 3.0 mia. kv,
- Yderligere stotte il nybygning ved Skagens Museum, i alt stettet med 20,0 mio. kr.
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Ledelsesberetning

Beretning

Mariager Kommune, 1,6 mio. kr.

Stotte til formidlingsdelen i forbindelse med etablering af et Maritimt Kulturcenter pd Hobro
Havn.

Stotte til projektaktiviteter

Forskning og uddannelse

Aalborg Universitetshospital, 10,1 mio. kr.
Statte til etablering af et nyt center for legemiddelforskning.

Aalborg Universitetshospital, 10,0 mio. kr.

Stette til anskaffelse af en ny operationsrobot til en eget indsats inden for robotkirurgi.

Aalborg Universitet, 7,0 mio. kr.

Oprettelse af et nyt Obel-professorat i dataintensive systemer pa det Teknisk Naturvidenska-
belige Fakultet.

Aalborg Universitet, 4,5 mio. kr.

"The Obel Visiting Professors of Excellence — a five year programme of visiting professor-
ships", det Humanistiske Fakultet.

Aalborg Universitet, 4,0 mio. kr.
Forskningsstette til ny mellemspandings teknologiplatform.

Aalborg Universitetshospital, 2,9 mio. kr.
Stette til forskning i klinisk sygepleje.

Aalborg Universitet, 2,2 mio. kr.
Kortlegning og afkodning af den virtuelle menneskelige adfeerd 1 forhold til konflikter,

sundhed og miljo.

Aalborg Universitet, 1,2 mio. kr.
Aples-Lab, udbygning af laboratorier til batteriforskning ved Institut for Energiteknik.

678300 13001 /4246375_] 11
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Ledelsesberetning

Beretning

Sociale formal og sundhed

Selskabet for patientsikkerhed, 7,0 mio. kr.
Forbedring af patientsikkerheden i den psykiatriske behandling.

Glad Mad, 5,1 mio. kr.

Organisationsudvikling af den sociogkonomiske virksomhed Glad Mad.

Organisationen Gronlandske Born, 2,6 mio. kr.

Sundhedsarbejde blandt gronlandske bern | Danmark.

Livslinien, 2,2 mio. kr.

Stotte til forskningsprojekt om forebyggelse af selvmord via analyse af Livsliniens data for
perioden 1997-2013.

Red Barnet Ungdom, 1,8 mio. kr.
Stotte til projektet "Barnets Ven".

Rigshospitalet, 1,2 mio. kr.
3-arig stotte til Musik-be-Riget, musik for alvorligt syge bern pa Rigshospitalet.

Rigshospitalet, 1,0 mio. kr.

Cervix skanning — fodsler til tiden. Forskningsprojekt om opsporing af gravide med hg) risi-
ko for at fode for den fastlagte termin.

Center for ADHD, 1,0 mio. kr.
Stotte til centrets arbejde med ADHD-ramte born.

Kunst og Kultur

Naturhistorisk Museum, 5,0 mio. kr.

Indkeb og opstilling af dinosaurskelet.

Louisiana Kunstmuseum, 4,5 mio. kr.

3-arig stette til Louisianas kammermusikkoncerter.
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Tivoli, 3,0 mio. kr.
Stotte til Tivoli Garden 12014 t1l 2016.

Det Kongelige Teater, 3,0 mio. kr.
3-arig stotte til Det Kongelige Teaters turnévirksomhed 1 Danmark.

Creative Alliance, 2.5 mio. kr.

Statte til alternativ filmproduktion.

Kabenhavns Drengekor, 1,8 mio. kr.
Statte til korets arbejde og udvikling 1 perioden 2014 til 2016.

Copenhagen Opera Festival, 1,5 mio. kr.
Statte til udvikling af operafestivalen 1 2014 til 2016.

Statens Museum for Kunst, 1,5 mio. kr.

Yderligere stotte til udstillingsprogrammet i X-rummet, i alt stettet med 4,5 mio. kr. over tre
ar,

Filmmagasinet EKKO, 1,5 mio. kr.
Stette til virtuel filmpris-projekt.

Danmarks Radio o.a., 1,2 mio. kr.

Koncerter med Wiener Philharmonikerne.

Det Kongelige Danske Kunstakademi, 1,2 mio. kr.

MADE - udvekslingsprojekt med Sydney Opera House for studerende inden for arkitektur,
ingenigr og design i perioden 2013 til 2023.

Nordjylland

Aalborg Universitet, Det Danske udvandrerarkiv og Aalborg Stadsarkiv, 1,5 mio. kr.
Statte til et fzlles forskningsprojekt om udvandring og indvandring i et historisk perspektiv.
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International

Sex og Samfund, 6,8 mio. kr.
Oplysningsindsats blandt sundhedspersonale 1 Kenya.

AIDS-Fondet, 2,4 mio. kr.

Arbejde med og for seksuelle minoriteter i Malawi.

Amnesty International, 3,5 mio. kr.
Stotte til arbejde blandt LGBT og sundhedsklinikker 1 Uganda.

Orchid Project, 1,2 mio. kr.

Foreningens arbejde mod omskering af kvinder.

Nogletal

Det Obelske Familiefond

Arsrapport 2013
CVR-nr. 31 86 95 28

Fondets vaesentligste hoved- og negletal for de alment velgorende uddelinger de seneste tre

ar kan specificeres saledes:

tkr. 2013* 2012 2011
Indtaegt 276.438 279.216 275.507
Fondskapital 2.175933 2.210.546 2.321.453
Administrationsomkostninger 12.704 10.311 8.779
Medarbejdere, stk. 6 6 6
Antal ansegninger, stk. 1.104 1.695 1.772
Antal tilsagn, stk. 181 517 620
Antal afslag, stk. 023 1.178 1.152
Tilsagnsprocent 16,4 30,5 35,0
Afslagsprocent 83,6 69,5 65,0
Almennyttige uddelinger 158.334 243.835 156.831
* Det store fald i antallet af ansegninger og i antallet af tilsagn og 1 tilsagnsprocenten

kan tilskrives to forhold. Indferelsen af det elektroniske ansegningssystem, som oven-
for beskrevet, samt oprettelsen af to puljer til Aalborg Universitet til henholdsvis fon:-
skeres kongresdeltagelse og mindre udstyrsanskaffelser, som tidligere blev ansegt di-

rekte hos fondet.

Det er fondets oplevelse, at tilsagnsprocenten for almindelige ansegere i 2013 var pa

linje med tidligere ar, maske lidt faldende.
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Strategi og samfundsansvar

Det Obelske Familiefond har som malsatning at uddele 125 til 175 mio. kr. pr. ar til alment
velgorende formal. Fondets vedtagter abner mulighed for en bred uddelingsprofil, som be-

styrelsen har valgt at folge, dog med fast fokus inden for specifikke faglige omrader. Fondets
faglige uddelingsstrategi er saledes lagt fast for de kommende tre til fire 4r, men fondets be-

styrelse vurderer lebende strategien og @ndrer lobende uddelingsfokus, bl.a. athengigt af
den evrige samfundsudvikling.

Strategi

[ 2012 vedtog bestyrelsen en strategi for de tre overordnede indsatsomrader samt Nordjyl-
land. Som for visionen galder det for strategien, at den skal vare relevant 1 det daglige ar-
bejde og fungere som retningsgivende redskab sdvel internt som eksternt.

Strategien sger muligheden for at skarpe fondets profil udadtil og for at kvalificere det fag-
lige uddelingsarbejde indadtil. Det er samtidig vigtigt, at strategien ikke bliver til dogmer.
Strategien skal give et faelles sprog for fondets indsats, séledes at det bade bliver tydeligt, nar
strategien falges, og ndr der i enkelte tilfelde foretages afvigelser.

Det er onsket, at strategien skal gore det tydeligt for ansagere og samarbejdspartnere, hvor
fondet onsker at placere sin indsats og sine midler.

Her folger en forkortet udgave af den samlede strategi.

Forskning og uddannelse. P4 forskningsomradet retter strategien sig seerligt mod den an-
vendelsesorienterede forskning, som fra forskningsmiljeet kommer videre ud i samfundet og
skaber vardi. Fondet ensker samtidig at fokusere pa den tvergdende og nyskabende forsk-
ning, hvor flere institutioner arbejder samme om at lase udfordringer for fremtidens pressede
velferdssamfund.

Inden for uddannelse gnsker fondet at bidrage til udviklingen af nye metoder og vin!(ler pa
uddannelses- og fastholdelsesproblemstillinger — gerne rettet mod miljeer, hvor der ikke er

tradition for uddannelse.

Sociale formal og sundhed. Inden for det sociale felt har fondet et starkt fokus pa tidlig
indsats rettet mod udsatte bern og pa at gere en indsats over for psykisk sarbare og deres pa-
rerende.

P4 sundhedsomradet stettes projekter, der bidrager til en mere helhedsorienteret behandling
og eksempelvis kobler psykosocial stette til livstruende og/eller kroniske somatiske forleb.

Strategien understreger fondets snske om at fremme den frivillige indsats, at afhjzlpe stig-
matisering og at understotte nye samarbejdsformer.

Kunst og kultur. Pi dette omrade retter strategien sig iseer mod den klassiske musik, sam-
tidskunst og film.

Inden for musikken onsker Det Obelske Familiefond at bidrage til kvalitet og udbredelse til
bern og unge og i det hele taget malgrupper, som ellers ikke ville opleve kvalitetsmusik.

Samtidskunsten stettes, fordi det nyskabende og uprevede er en hjertesag for fondet, og fordi
netop denne kunstform kan have svare ekonomiske kar.
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Pa filmomradet retter indsatsen sig mod talentudvikling og pa generelt at stotte uddannelse
og udvikling af unge talenter og gresrodsniveauet i1 dansk film.

Nordjylland. Det Obelske Familiefond har sine redder 1 Aalborg, og fondet onsker fortsat at
yde en sarlig indsats i det nordjyske omrade gennem et t&t regionalt samarbejde. Stotten kan
vere savel store donationer til de betydende kulturinstitutioner og -byggerier som mindre
stattebelab til lokale foreninger, der giver oplevelser og livskvalitet 1 det nare.

Udgangspunktet er, at projektet er professionelt grebet an og har et klart sigte.

Fondet har serlig fokus pa regionens udfordringer med at tiltrekke og fastholde hgjtuddan-
net arbejdskraft til at lafte den fortsatte erhvervsudvikling 1 omradet.

Internationalt. Bestyrelsen for Det Obelske Familiefond har besluttet, at ca. 10 % af de arli-
ge uddelinger kan gives til internationale ansegere. 1 2013 vedtog bestyrelsen en s&rhg stra-
tegi for de internationale uddelinger. Stette gives i1 Ostafrika og pa to fagomrader:

e Homoseksuelles og psykisk sarbares sundhedsrettigheder.

Konkret skal Det Obelske Familiefonds stette hjzlpe homoseksuelles adgang til hiv-
behandling og -forebyggelse og psykisk sirbares adgang til forsvarlig sundhedsfaglig be-
handling — herunder oplysningsindsatser pa begge omrader. Begge grupper er dybt margina-
liserede i de ostafrikanske samfund.

Behovet for statte til disse grupper underbygges af bl.a. UNAIDS og WHO.

Samfundsansvar

Det Obelske Familiefond betragter samfundsansvar som en helt naturlig del af en alment
velgerende fonds arbejde, og som moderfond er fondet optaget af, at der er fokus pa CSR i
fondets enkelte dattervirksomheder. Men for moderselskabet isoleret har en egentlig CSR-
politik ikke samme relevans — samfundsansvaret er en uadskillelig del af visionen, strategien
og det daglige virke.

Fondets daglige arbejde foregar med fuld abenhed. Alle fondets almene uddelinger offent-
liggeres pa fondets hjemmeside, ligesom der pé siden er adgang til fondets arsregnskab og
andre oplysninger om fondets arbejde med Good Governance.

Hjemmeside: www.obel.com.

Ledelsens kensmcaessige sammenscetning

Det Obelske Familiefonds bestyrelse bestir ved udgangen af 2013 af tre mand og en kvinde.

Mens den fagkyndige fordeling af bestyrelsens medlemmer er ngje beskrevet i fondets fun-
dats, er den kensmassige fordeling ikke nzvnt. Det er fondets politik, at badde den faghge
tyngde og den kensmassige balance i fondets bestyrelse skal vare tilfredsstillende. Det er
siledes malet, at der fortsat skal vare mindst et kvindeligt medlem af bestyrelsen i Det Obel-
ske Familiefond.
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Det Obelske Familiefond har mindre end 50 medarbejdere og har vurderet, at det ikke er re-

levant at udarbejde en politik for den kensmaessige sammensztning af fondets gvrige ledelse,
if. selskabslovens § 139a, stk. 6.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Koncernen

Arets resultat

Det Obelske Familiefond-koncernen opndede 1 2013 en omsatning pa 2.298 mio. kr. mod
2.438 mio. kr. 12012,

Ordrebeholdningen ved udgangen af 2013 udgjorde 767 mio. kr. mod 1.084 mio. kr. ved ud-
gangen af 2012.

Arets resultat efter skat udgor et overskud pa 282 mio. kr. mod 290 mio. kr. i 2012.

I Skandinavisk Holding-koncernen udger resultat for skat og minoritetsaktionzrernes andel
530 mio. kr. mod 464 mio. kr. i 2012, hvor resultatet var vasentligt pavirket af den indgaede
aftale mellem NorgesGruppen og Skandinavisk Holding vedrgrende NorgesGruppens plan-
lagte overtagelse af Skandinavisk Holdings aktiepost i Dagrofa, idet vardien af aktieposten
blev nedskrevet med 328 mio. kr. til forventet salgspris. Konkurrencemyndighederne har i
2013 godkendt transaktionen med closing den 29. oktober 2013. Korrigeret for skat og mino-
ritetsaktionerernes andel var Skandinavisk Holdings andel af resultatet 269 mio. kr. |

2012 udgjorde Skandinavisk Holdings andel af resultatet -8 mio. kr.

For C.W. Obel Ejendomme A/S er driftsresultatet for vardireguleringer og finansielle
poster for &ret pad 196 mio. kr. p& niveau med tidligere fremsatte forventninger. Udlej-
ningsmarkedet for kontorer har i 2013 fortsat varet praeget af en generel bekymring om
den fremtidige vakst i samfundet. Eftersporgslen efter nye lejemal har derfor veeret
yderst begranset. Nye lejere i markedet udviser stor forsigtighed og treghed 1 deres be-
slutningsproces. P4 denne baggrund findes en stigning i driftsresultatet pa 30 mio. kr.,
svarende til 18 %, for tilfredsstillende. Arets vardiregulering af investeringsejendomme-
ne udger 32,6 mio. kr. Vardireguleringen skyldes hovedsageligt den almindelige pris-
talsregulering af lejen.

I Semco Maritime A/S udger arets oms&tning 2.298 mio. kr. mod 2.438 mio. kr. 1 2012. Re-
sultat efter skat udger 37 mio. kr. mod 71 mio. kr. i 2012, Udviklingen i dele af koncernen
har varet negativ. Det lavere aktivitetsniveau samt nedskrivning pd to store entreprisekon-

trakter har medfort en reduktion i indtjeningen, og EBIT-marginen er siledes reduceret fra
4.3 % sidste ar til 2,5 % i 2013. Koncernen har i lgbet af aret tilpasset de faste omkostninger

til det lavere aktivitetsniveau. Arets resultat betegnes som ikke-tilfredsstillende.

I Obelhus A/S udger arets resultat et overskud pé 42 tkr. mod et overskud pa 2.350 tkr. i
2012. Arets resultat er pi niveau med forventningerne, og er vasentligt pavirket af vardire-
guleringer af investeringsejendomme.
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Med et samlet resultat efter skat for Det Obelske Familiefond-koncernen pa 282 mio. kr.
er der opnaet en forrentning af egenkapitalen pa 6,6 % mod 6,7 % i 2012.

Koncernens samlede aktiver er pr. 31. december 2013 faldet med 203 mio. kr. til

8.467 mio. kr. mod 8.670 mio. kr. pr. 31. december 2012. Faldet skyldes primzrt mindre
binding 1 arbejdskapitalen i Semco Maritime A/S.

Investeringer

C.W. Obel Ejendomme A/S overtog pr. 27. marts 2013 den tidligere Danisco-¢jendom Lan-
gebrogade 1-3, Kebenhavn K. Ejendommen, som er pa 1 alt 22.567 m:, var ved overtagelsen
delvist udlejet til DuPont Nutrition Biosciences ApS og Nordic Sugar A/S. Ejendommen har
efter overtagelsen gennemgéet en gennemgribende ombygning.

Ejendomsportefaljen omfatter ved udgangen af 2013 i alt 289.318 m: fordelt med 149.456 m:
i Kebenhavn, 111.871 mzi Aalborg og 27.991 mz1 Aarhus.

Selskabets ejendomme er pr. 31. december 2013 veaerdiansat ud fra et afkastkrav pa mellem
5,25 % og 7,0 %. En enkelt ejendom er dog vardiansat til 4,6 %. Ejendommen bestar for en

starre dels vedkommende af boliger. Hele portefaljen er vardiansat til et gennemsnitligt af-
kastkrav pa 5,7 %.

Koncernens selskaber har herudover foretaget investeringer i den eksisterende ejen-
domsportefglje for i alt 17,8 mio. kr. og i forbedringer af egne domicilejendomme og ov-
rigt driftsmateriel for i alt 11,8 mio. kr.

Obelhus A/S har i 2013 solgt ejendommen Vangeledet 3-21, Virum pr. 1. april samt overta-
get ejendommen Guldbergsgade 35 og 41, Kebenhavn N. Overtagelsen af ejendommen er
finansieret dels ved kontant keb samt ved overtagelse af eksisterende prioritetsgald 1 Real-
kredit Danmark. Prioritetsgalden er forst overtaget 1 2014,

Kapitalberedskab

Koncernen har pr. 31. december 2013 en egenkapital pd 4.324 mio. kr. og en soliditetsgrad
pa 51,1 % sammenholdt med en egenkapital pr. 31. december 2012 pa 4.231 mio. kr. og en
soliditetsgrad pa 48,8 %.

Koncernens egenkapital er i 2013 vesentligt pdvirket af urealiserede gevinster p‘é
138.2 mio. kr. efter skat pa indgdede renteswaps til sikring af den fremtidige rente pa prior-
tetsgzelden i C.W. Obel Ejendomme A/S.

Forventninger til 2014

Skandinavisk Holding-koncernens aktivitetsniveau og indtjening forventes i 2014 at veere pa
niveau med 2013, hvis bortses fra effekten af frasalget af Dagrofa. I 2013 indgik Dagrofa
med et resultat pa -88 mio. kr. for minoritetsinteresser.

Det globale energimarked er fortsat i veekst, bade hvad angdr vedvarende energi og den tradi-
tionelle olie- og gassektor. Semco Maritime forventer en fortsat stigende ordreindgang og en
deraf folgende vakst i bdde omsatning og indtjening.
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C.W. Obel Ejendomme A/S havde ved indgangen til 2014 en tomgangsprocent pa 11,7 %
malt pa lejebarende kvadratmetre. En del af denne tomgang er tilkebt 1 forbindelse med ke-

bet af Langebrogade 1-3 og er indkalkuleret i kebesummen for ejendommen. Der forventes
for 2014 et resultat pa niveau med 2013.

2013 var praeget af en stor spredning i afkastet pa de enkelte aktivklasser pa de finansielle
markeder. Denne tendens forventes at fortsatte 1 2014. hvorfor der forventes et atkast pa ni-
veau med 2013 for koncernens likvide placeringer.

Det Obelske Familiefond-koncemen forventer pa denne baggrund en stigende omstning og
et bedre resultat af ordinzr drift for skat for 2014.

Szerlige risici

Finansielle risici

Koncernens samlede rentebzrende gzld udgeres hovedsageligt af fastforrentede lan hos re-
alkreditinstitutter. Den ovrige del er forrentet med korte variable renter.

Valutarisici

Koncernen er i mindre omfang eksponeret for valutarisici for sa vidt angéar den lebende drift.
Koncernens selskaber fakturerer en del i udenlandsk valuta, mens en vasentlig del af vare-
kebet sker i lokal valuta. Det er koncernens politik at afdekke risici pd indregnede finansiel-
le aktiver og forpligtelser i valuta. Afdekningen sker hovedsagelig ved valutaterminsforret-
ninger. Der indgés ikke spekulative valutadispositioner.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici knytter sig primert til finansielle aktiver, som er indregnet i balan-
cen. Koncernen har ikke vasentlige kreditrisici vedrerende en enkelt kunde eller samar-
bejdspartner. Koncernens politik for patagelse af kreditrisici medferer, at alle storre kunder
og andre samarbejdspartnere labende kreditvurderes.

Samfundsansvar

Det Obelske Familiefond opfordrer til en samfundsansvarlig tilgang hos de virksomhe_:der,:
der er investeret i. Idet Det Obelske Familiefonds aktiviteter primart bestar 1 investering 1
andre virksomheder, er der ikke en samlet politik for samfundsansvar for koncernen. I det

folgende beskrives tilgangen for de vasentligste aktiviteter i koncernen, Semco Maritime
A/S og C.W. Obel Ejendomme A/S. For konkrete beskrivelser af tilgangen til samfundsan-

svar henvises til de enkelte virksomheder.

CSR, ogsa kaldet for virksomhedens samfundsansvar, dakker over det, Semco Maritime A/S
gor for at skine miljoet, sikre gode arbejdsforhold, tage vare pa samfundet og andre frivillige
initiativer, som gavner samfundet. Semco Maritime A/S vil vere en vakstorienteret og profi-
tabel virksomhed, og dette opnas ved at drive en forretning, der som minimum opfylder sine
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kunders behov og forventninger, og som vil sikre et langsigtet, beredygtigt grundlag for eje-
re og medarbejdere. PA Semco Maritime A/S' hjemmeside er offentliggjort en rapport om
fremdriften pa de forskellige omrader.

C.W. Obel Ejendomme A/S er bevidst om sit ansvar over for savel selskabets nare interes-
senter, sdisom aktionarer, lejere, leveranderer og medarbejdere, som over for samfundet som
helhed inden for omrader som milje og etik. C.W. Obel Ejendomme A/S' overvejelser og
indsats vedrorende ansvarlighed tager udgangspunkt i selskabets vision: "Baseret pa kvalitet
og tillid at vare den foretrukne samarbejdspartner i forbindelse med udvikling og udlejning
af kvalitetsejendomme". Dette udmentes i bevidste valg omkring kvalitet og energibesparen-
de tiltag i forbindelse med udvikling af ejendomme og indretninger til lejerne samt fokus pa
medarbejdernes forhold og udvikling.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgorelse

tkr.

Nettoomseetning
Vareforbrug

Bruttoresultat

Leje- og andre driftsindtagter
Personaleomkostninger
Andre eksterne omkostninger

Resultat for afskrivninger og vaerdiregule-
ring

Afskrivninger pa anlaegsaktiver

Realiseret nettoavance ved salg af ¢jendom

Vardiregulering af investeringsejendomme

Vardiregulering af prioritetsgzld

Resultat af primeer drift
Resultat 1 associerede virksomheder efter

skat
Finansielle indtagter
Finansiclle omkostninger
Va&rdiregulering, sikringsinstrument

Ordinzert resultat for skat
Skat af ordinart resultat

Ordinzrt resultat efter skat
Minoritetsaktion®rers andel af arets resultat

Arets resultat

Note

2

T

Der i1 henhold til fundatsens § 11 disponeres saledes:

Legatydelser i henhold til §§ 11 B.a,, 11 B.b. og 11 B.c. (familieformal)

Legatydelser i henhold til § 11 B.d. (almenvelgorende formal)

Overfort fra sikringsfond
Overfort til reservefond, jf. note 18
Overfort fra dispositionsfond, jf. note 18
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Koncern

2013 2012
2.297.920 2.437.867
-922.598 -1.070.385
1.375.322 1.367.482
284 831 254.484
-1.154.618 -1.116.832
-248.984 -230.905
256.551 274.229
-28.372 -26.514
-1.214 270
33.253 65.372
-2.872 -3.549
257.346 309.808
106.359 4.577
48.396 115.535
-96.494 -88.581
0 277
315.607 341.616
-33.279 -51.759
282.328 289.857
-391 -823
281.937 289.034

Moderfond

2013 2012
0 0
0 0
D 0
119 05
-6.656 -5.721
-6.167 -4.685
-12.704 -10.311
-1.074 -503
0 0
0 0
0 0
-13.778 -10.814
0 0
276.438 279.216
-400 0
0 0
262.260 268.402
-1.989 67
260.271 268.469
0 0
260.271 268.469
136.550 135.541
158.334 243.835
-95.000 -65.000
-3.337 44.813
63.724 -90.720
260.271 268.469
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Balance

tkr.

AKTIVER

Anlagsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Patenter og licenser
Software

Materielle anleegsaktiver
Investeringsejendomme

Grunde og bygninger

Tekniske anleg og maskiner

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksom-
heder

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Udlan m.v.
Udskudt skat

Anlegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger m.v.
Varebeholdninger
Ejendomme til videresalg

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg

[gangvarende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomhe-
der

Andre tilgodehavender

Periodeafgrensningsposter

Vardipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omstningsaktiver i alt
AKTIVER I ALT
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Note

10

11

12
13

14
14
14

15

16

14

17

Koncern

2013 2012
78.683 92.147
21.059 26.437
0 590
99.742 119.174
4.837.853 4.370.612
42.934 47277
9,598 11.247
12.646 13.747
14 68
4.903.045 4.442.951
0 0
1.714.781 1.734.042
0 0
74.651 67.893
34.015 34.203
0 1.894
1.823.447 1.838.032
6.826.234 6.400.157
23.293 18.682
46.906 0
70.199 18.682
310.507 491.664
212.583 371.682
0 0
28.270 83.646
15.492 10.078
566.852 957.070
$40.420 1.190.798
162.817 103.530
1.640.288 2.270.080
8.466.522 8.670.237

Moderfond
2013 2012

0 0
0 0
0 590
0 590
0 0
2.567 2.700
0 0
815 798
14 68
3.396 3.566
318.411 318411
0 0
1.951.000 2.020.000
1.100 1.500
34.015 34.203
0 163
2.304.526 2.374.2717
2.307.922 2.378.433
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
69.000 95.000
105 315
0 2
69.105 95.317
0 0
113.505 55.854
182.610 151.171
2.490.532 2.529.604
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

PASSIVER

Egenkapital/fondskapital

Grundkapital

Nettoopskrivning efter den indre verdis
metode

Sikringsfond for C.W. Obel A/S

Reserver
Egenkapital/fondskapital 1 alt
Minoritetsinteresser

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Garantiforpligtelser
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser

Langfristede galdsforpligtelser
Prioritetsgaeld, domicilejendomme
Prioritetsgeld, investeringsejendomme
Bankgezld

Anden gzld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geldsforplig-
telser

Bankgzld

Forudbetalinger fra kunder

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Selskabsskat

Anden gzld

Periodeafgransningsposter

Gaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Pantsetninger
Eventualposter og ovrige forpligtelser
Neertstiende parter
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Note

18

9
19
19

20

16

21
22
23

Koncern

2013 2012
150.000 150.000
1.488.190 1.503.956
0 0
2.686.031 2.577.076
4.324.221 4231.032
2.333 1.983
193.226 129117
16.595 8.917
5419 7.083
215.240 145.117
6.486 7.118
2.579.301 2.225.939
25.082 14.205
284.677 344,623
2.895.546 2.591.885
13.293 6.050
115.084 374.021
70.115 111.579
172.295 328.967
5.106 6.457
607.840 771.526
45.449 101.620
1.029.182 1.700.220
3,924,728 4.292.105
8.466.522 8.670.237

[ = ——— .

Moderfond

2013 2012
150.000 150.000
0 0
2.020.000 2.115.000
5.933 -54.454
2.175.933 2.210.546
0 0
1.826 0
0 0
0 0
1.826 0
0 0
0 0
0 0
196.481 227.575
196.481 227.575
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
116.292 01.483
0 0
116.292 91.483
312.773 319.058
2.490.532 2.529.604
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Pengestromsopgerelse
Koncern

tkr. 2013 2012
Kontant driftsindtjening 256.551 275.349
Finansielle poster, netto -93.714 -61.742
Andring i hensatte forpligtelser m.v. 6.670 10.389
Betalte skatter -15.072 -7.272
Pengestrom fra primer drift fer &ndring 1 driftskapital 154.435 216.724
ZEndring i varebeholdninger og igangvarende arbejder 113.024 -112.300
ZEndring i kortfristede tilgodehavender 231.119 -297.362
ZEndring i kortfristede galdsforpligtelser m.v. -195.895 303.053
Pengestrem fra driftsaktivitet 302.683 110.113
Udbytte fra associerede virksomheder 97.500 70.000
Kab og salg af virksomheder og aktiviteter 0 -107.422
Kob og salg af immaterielle anlegsaktiver 0 -217.526
Kab og salg af materielle anlagsaktiver -490.321] 11.741
Nettoinvestering i finansielle aktiver 389.424 95.054
Pengestrem fra investeringsaktivitet -3.397 -148.153
Udbytte til minoritetsaktionzrer 0 -204
ZEndring af langfristede lan 378.974 120.429
ZEndring af kortfristede lan -61.757 48.915
Legatudlodninger -301.095 -268.597
Pengestrom fra finansieringsaktivitet 16.122 -99.457
Arets pengestrom 315.408 -137.495
Likvider, primo -270.491 -154.581
Vardireguleringer af likviditet, primo, og likviditet fra tilkobte og solgte

virksomheder 2.816 21.585
Likvider, ultimo 47.733 -270.491
Som bestar af:
Likvide midler 162.817 103.530
Bankgald til drifisfinansiering -1 15& -374.021

47.733 -270.491

Pengestromsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets gvrige be-

standdele.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten omfatter koncern- og arsregnskab for Det Obelske Familiefond. I koncernregn-
skabet indgér de tilknyttede virksomheder som vist 1 koncernoversigten.

Arsrapporten for Det Obelske Familiefond for 2013 er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter sasmme regnskabspraksis som sidste ér.

Koncernen har fraveget arsregnskabslovens skemakrav for at opné et mere retvisende bille-
de. Resultat af tilknyttede virksomheder vises som en del af den primzre drift, idet hoved-
formalet i koncernen er investering i industriselskaber samt erhvervsejendomme.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderfondet Det Obelske Familiefond og dattervirksomheder,
hvori Det Obelske Familiefond direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmeret-
tighederne eller pd anden méade har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtzgter og omkostninger, ak-
tiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortje-
nester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmessige andel af dattervirk-
somheders dagsvardi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder medtages i koncernregnskabet fra anskaffelses-
tidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopge-
relse frem til afstielsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virk-
somheders identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvardi pad erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede og
offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kabet. Der
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem kostpris og dagsvardi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under im-
materielle anlegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgarelsen efter en individuel
vurdering af den ekonomiske levetid, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgb (negativ
goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pageldende virksomheder,
indregnes i balancen under periodeafgrensningsposter og indtzgtsferes 1 takt med, at den
ugunstige udvikling realiseres. Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig til forventet ugun-
stig udvikling, indregnes i balancen et belsb, svarende til dagsvardien af ikke-monetare ak-
tiver, der efterfolgende indregnes i resultatopgerelsen over de ikke-monetzre aktivers gen-
nemsnitlige levetid.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af
aret efter anskaffelsen.

678300 13001 /4246375_1 25



e

Det Obelske Familiefond
Arsrapport 2013
CVR-nr. 31 86 95 28

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner 1 fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes 1 resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geldsforpligtelser og andre monetare poster | fremmed valuta, som ikke er
afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balan-

cedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldsforpligtelsens opsta-
en indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder anses for at vare selvstendige enheder.

Resultatopgarelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balancepo-
sterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af
udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valuta-
kurser samt ved omregning af resultatopgorelser fra gennemsnitskurser til balancedagens va-
lutakurser, indregnes direkte 1 egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvarender med selvstendige, udenlandske dattervirksomheder, der
anses for en del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte pa egen-
kapitalen. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og -tab pa lan og afledte finansielle in-
strumenter indgdet til kurssikring af udenlandske dattervirksomheder direkte 1 egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes foarste gang 1 balancen til kostpris og males efter-
folgende til dagsverdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter
indgar i andre tilgodehavender, henholdsvis anden geld.

Andring i dagsveardi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes 1 andre tilgodeha-
vender eller anden g&ld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i ind-
regning af aktiver eller forpligtelser, overferes belab, som tidligere er indregnet 1 egenkapita-
len, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige trans-
aktion i indtaegter eller omkostninger, overferes beleb, som tidligere er indregnet i egenkapi-
talen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgorelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sik-
ringsinstrumenter, indregnes @ndringer i dagsvaerdi lebende i resultatopgorelsen.

ZEndring i dagsvardi af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af net-
toinvesteringer i udenlandske dattervirksomheder, indregnes 1 egenkapitalen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgorelse

Nettoomsaetning

Entreprisekontrakter, hvor der leveres anleg med hgj grad af individuel tilpasning, indregnes
1 nettoomsatningen 1 takt med, at produktionen udferes, hvorved oms&tningen svarer til
salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nar resultatet af en entreprise-
kontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsatningen kun svarende til de medgaede
omkostninger i det omfang, det er sandsynligt de bliver genindvundet.

Ovrige indtegter ved salg af varer og tjenesteydelser indregnes 1 resultatopgarelsen, nar risi-
koovergang til keber har fundet sted, og hvis indtegten kan males péalideligt og forventes
modtaget.

Vareforbrug

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der aftholdes for at opna arets nettoomsat-
ning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer samt
len og gager.

Endvidere indregnes hensattelse til tab pa entreprisekontrakter.

Leje- og andre driftsindtaegter

Leje- og andre driftsindtaegter indeholder huslejeindtaegter af investeringsejendomme og
regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter, herunder for-
tjieneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, admini-
stration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

Resultat 1 associerede virksomheder indeholder de forholdsmassige andele af resultaterne ef-
ter skat i associerede virksomheder efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af
afskrivning pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrorende
vardipapirer, geld og transaktioner 1 fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tillaeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udbytte fra kapitalandele 1 dattervirksomheder indtegtsferes 1 moderfondets resultatopgerel-
se i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres. I det omfang udloddet udbytte overstiger den
akkumulerede indtjening, indregnes udbytte dog som reduktion pa kapitalandelens kostpris.

Skatter

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets &ndring i udskudt skat, indregnes 1 re-
sultatopgerelsen med den del, der kan henfoeres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfores til bevagelser direkte pa egenkapitalen.

I fondet beregnes skatten af arets resultat under hensyntagen til skattemassige korrektioner,
fradragsberettigede uddelinger, konsolideringsfradrag og foretagne henlaggelser til og an-
vendelse af henleggelser til senere uddelinger.

Zndring i udskudt skat som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med et beleb, der kan
beregnes pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidlige-
re ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmassig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes
dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemassigt ikke-afskriv-
ningsberettiget goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle
— bortset fra virksomhedsovertagelser — er opstiet pd anskaffelsestidspunktet uden at have
effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. [ de tilfelde, hvor opgerelse af skattevardien
kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af
ledelsen planlagte anvendelse af aktiver henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og de skattesatser i de respektive lande,
der med balancedagens lovgivning vil vare geldende, nir den udskudte skat forventes udlest
som aktuel skat.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncerngoodwill afskrives over den forventede skonomiske levetid, der fastiegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives li-
nezrt over afskrivningsperioden, der maksimalt udger 20 &r og er lengst for strategisk er-
hvervede virksomheder med en stzrk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Patenter og licenser méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Patenter afskrives linert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over afta-
leperioden, dog maksimalt 5 ar.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Fortjeneste og tab ved salg af patenter og licenser opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vardi pa salgstidspunktet. For-

tieneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis
-omkostninger.

Software indregnes som aktiv i kebsaret til kostpris og afskrives over 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler, produktionsanleg og maskiner samt andre
anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og len.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid baseret pa felgende vurde-
ring af aktivernes forventede brugstider:

Koncerngoodwill 10-20 ar
Udviklingsomkostninger 5ar
Software 3ar
Domicilejendomme hajst 50 ar
Bygningsinstallationer 10-25 ar
Indretning af lejede lokaler hejst 10 ar
Tekniske anleg og maskiner 5 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-S5 ar
Biler 5-7 ar
Udlejningsmateriel 10 ar

Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter henholdsvis
driftsomkostninger.

Investeringsejendomme males til dagsvaerdi, og samtlige vardireguleringer indregnes 1 resul-
tatopgerelsen. Dagsvaerdien er opgjort i overensstemmelse med normale principper og kuty-

me i ejendomsbranchen for méling af ejendomme og baseres sdledes pa en kapitalisering af
de enkelte ejendommes driftsafkast med et til ejendommen knyttet forrentningskrav (afkast-

krav).
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasing

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlagsaktiver, hvor de enkelte koncernvirksomhe-
der har alle vesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing),
indregnes 1 balancen til laveste verdi af dagsverdi af leasingaktivet og nutidsvardien af de
fremtidige leasingydelser pad anskaffelsestidspunktet. Ved beregning af nutidsvaerdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver
af- og nedskrives som koncernens svrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes 1 balancen som en galdsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid 1 resultatopgerelsen.

Alle avrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser 1 forbindelse med
operationel leasing indregnes i1 resultatopgerelsen over kontraktens levetid. Virksomhedens
samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventual-
forpligtelser m.v.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder/associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris 1 moderfondets regnskab. Hvor
kostprisen overstiger genindvindingsv&rdien, nedskrives denne til denne lavere vardi.

Kapitalandele i associerede virksomheder méles 1 koncernregnskabet efter den indre verdis
metode til den forholdsmassigt ejede andel af virksomhedernes egenkapital med fradrag af
urealiserede koncerninterne fortjenester.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Unoterede vardipapirer males til dagsvardi, hvor denne kan opgeres palideligt. | modsat
fald méles til anskaffelsesvardi.

Udlan

Sikrede udlan males til nominel vardi.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver vurde-
res &rligt for indikatorer pa vardiforringelse, ud over det der udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. De foretages nedskrivning til genindvindingsvardien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmassige verdi.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste af vardi af nettosalgspris og kapitalverd.
Kapitalverdien opgeres som nutidsverdien af de forventede pengestremme ved salg af akti-
vet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Yarebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. Er nettorealisationsvardien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjzlpematerialer omfatter anskaffelsespris med til-
leg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af ferdiggo-
relsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastszttes un-
der hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling 1 forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imodegaelse af
tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller
en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation
pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt

niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pd vardiforringelse pa
individuelt niveau, vurderes pé portefaljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse.
Portefoljerne baseres primart pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering 1 overensstem-
melse med virksomhedens og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikato-
rer, som anvendes pa portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmassige vardi og tilgodeha-
vender og nutidsverdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvardi af
eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive in-
terne rente for det enkelte tilgodehavende eller portefalje.

Entreprisekontrakter

Entreprisekontrakter males til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsvardien méles pa
baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtagter pa
det enkelte igangva&rende arbejde.

Nar salgsvardien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsverdien
til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.
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Den enkelte entreprisekontrakt indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsfor-
pligtelser. Nettoaktiver udgeres af summen af de entreprisekontrakter, hvor salgsvardien af
det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af
entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultat-
opgorelsen i takt med, at de atholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedre-
rende efterfelgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Borsnoterede obligationer og aktier, der er omsatningsaktiver, males til dagsvardi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, omstrukture-
ringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nér koncernen som folge af en tidligere begi-
venhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtel-
sen vil medfere et forbrug af virksomhedens ekonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser
madles til nettorealisationsverdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelse af forpligtelsen tidsmaes-
sigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, méles forpligtelsen til dagsvaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden
pa 1-5 ar. De hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsvardi og indregnes pa baggrund
af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstidspunkt
ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med den gennemsnitlige obligationsrente.

Pensionsforpligtelser, der ikke er forsikringsmassigt afdakket, opgares som den kapitalise-
rede vardi af aktuelle pensioner.

Galdsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fra-
drag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder males de finansielle for-
pligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den

effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes 1 resultat-
opgerelsen over laneperioden.

[ finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finan-
siclle leasingkontrakter.

Dvrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsverdi.
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Warrant-program

Dagsverdien af kontantafregnede ordninger indregnes i resultatopgerelsen under personale-
omkostninger over perioden, hvor den endelige ret til warrants optjenes. Dagsvardien males
forste gang pa tildelingstidspunktet og males efterfalgende pa hver balancedag og ved ende-

lig afregning. Alle vaerdiendringer indregnes i resultatopgerelsen. Modposten hertil indreg-
nes under forpligtelser.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestroamme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra
investeringsaktivitet. | pengestreamsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kobte
virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestromme vedrgrende solgte virksomheder
indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultat reguleret for ikke-
kontante driftsposter, &ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med kob og salg af
virksomheder og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle an-
laegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af og afdrag pa prioritetsgeeld og
anden langfristet geld. Endvidere indgér legatudlodninger fra fondet.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer med en labetid pa under
3 maneder, og som uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun
er ubetydelige risici og verdiendringer.
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Noagletal

De i hoved- og nogletalsoversigten anforte negletal er beregnet saledes:

Egenkapital, ultimo x 100

Egenkapitalandel Passiver 1 alt, ultimo
Resultat til analyseformal Ordingrt resultat efter skat

Kapitalf _ Resultat til analyseformél x 100
tgenkapitaliorrentning Gennemsnitlig egenkapital

Koncern
tkr. 2013 2012
Nettoomszetning
Salgsvaerdi af afsluttede entrepriser 2.238.520 1.787.668
Salgsvardi af igangvarende arbejder, ultimo 1.986.750 1.954.371
Salgsvardi af igangvarende arbejder, primo -1.954.371  -1.299.193
Valutakursregulering 27.021 -3.127
Omsatning vedrorende entrepriser 2.297.920 2.437.719
Anden omsatning 0 148
Nettoomsstning i alt 2.297.920 2.437.867
Segmentoplysninger
Nettoomsatningen hidrerer fra segmentet kapitalinteresser i danske industriselskaber.
Koncern Moderfond
tkr. 2013 2012 2013 2012
Leje- og andre driftsindtaegter
Lejeindtegter, investeringsejendomme 277.532 249.005 0 0
Gevinst ved salg af anlagsaktiver 624 3.531 0 0
@vrige indtegter 6.675 1.948 119 935
284.831 254.484 119 95
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tkr.

Personaleomkostninger
Lon og gage

Pensioner og pensionsbidrag
Omkostninger til social sikring

Heraf honorar til moderfondets bestyrelse

Heraf honorar til moderfondets direktion
ckskl. pension pa 15 %

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede

Andre eksterne omkostninger

Heraf honorar til generalforsamlingsvalgt revisor:

Honorar for lovpligtig revision, KPMG
Skattemassig radgivning, KPMG
Andre erklzringsopgaver med sikkerhed, KPMG

Andre ydelser, KPMG

Finansielle indtaegter
Renteindtzgter, udbytter m.v.
Kursgevinster

Heraf vedrerende tilknyttede virksomheder

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger
Kurstab og nedskrivninger

Heraf vedrerende tilknyttede virksomheder
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Koncern

2013 2012
1.019.751 1.001.475
76.484 69.937
58.383 45.420
1.154.618 1.116.832
1.400 1.425
1.272 1.248
1.666 1.707
2.128 1.826
1.264 1.507
0 0
654 445
3.61] 3.806
44,785 111.729
48.396 115.535
0 0
86.202 87.197
10.292 1.384
96.494 £8.581

0

0

Moderfond
2013 2012

5.931 5.085
706 618
19 I8
6.656 5.721
1.000 1.025
1.272 1.248
6 6
133 118
142 362
), 0
134 62
276.438 279.216
0 0
276.438 279.216
275.459 277.680
0 0
400 0
400 0
0 0
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Resultat og kapitalandele i associerede virksomheder
Andel i
Andel i regn-
arets skabsmas-
tkr. resultat sig vardi
Skandinavisk Holding A/S, Seborg (¢jerandel pa 35 %) 94.150 1.513.185
QDvrige associerede selskaber - 12209 201.596
106.359 1.714.781
Koncern Moderfond

tkr. 2013 2012 2013 2012
Skat
[ resultatopgorelsen er indkomstskat omkostningsfort
med:
Regulering, tidligere ar -2.905 -660 0 0
Regulering af skatteprocent 12.610 0 249 0
Valutakursreguleringer 0 0 0 0
Hensat til aktuel skat -13.541 -8.737 0 0
Regulering af udskudt skat -29.443 -42.362 -2.238 67

-33.279 -51.759 -1.989 67
Henszttelse til udskudt skat i balancen:
Saldo, primo aret 127.223 122.541 -163 -96
Valutakursregulering 23 -161 0 0
Regulering, tidligere ar 2.718 -6.075 0 0
Regulering af skatteprocent -12.610 0 -249 0
Tilgang ved virksomhedskeb 0 -27 0 0
Overfort fra egenkapitalen 46.429 -31.567 0 0
Overfort fra resultatopgarelsen 29.443 42.512 2.238 -67

193.226 127.223 1.826 -163
Indregning i balancen:
Finansielle anlegsaktiver 0 -1.894 0 -163
Hensatte forpligtelser 193.226 129.117 1.826 0

193.226 127.223 1.826 -163
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Udskudt skat pahviler i al veesentlighed materielle anlegsaktiver og igangvarende arbejder.

tkr.

Selskabsskat optaget som galdsforpligtel-

se/tilgodehavender:

Saldo, primo aret
Valutakursregulering
Regulering, tidligere ar
Tilgang ved virksomhedskab
Betalt skat 1 aret

Udbytteskat

Overfort fra resultatopgerelsen

Indregning i balancen:
Tilgodehavender
Kortfristede galdsforpligtelser

Immaterielle anlaegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2013
Valutakursregulering
Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. december 2013

Afskrivninger 1. januar 2013
Valutakursregulering

Arets af- og nedskrivninger
Valutakursregulering, afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2013

Regnskabsmassig veerdi 31. december 2013

Regnskabsmassig verdi 31. december 2012
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Koncemn Moderfond
2013 2012 2013 2012
6.457 3.463 0 0
-157 -19 0 0
337 -6.619 0 0
0 -1.817 0 0
-15.072 7.272 §; 0
0 () 0 0
13.541 -8.737 0 0
5.106 -6.457 0 0
0 0 0 0
-5.106 -6.457 0 0
-5.106 -6.457 0 0
Koncern
~ Patenter 0g
Goodwill licenser Software
123.587 36.568 705
-8.403 0 0
85 1.536 0
0 -1.552 0
115.269 36.552 705
-31.440 -10.131 -115
1.758 0 0
-7.131 -5.362 -59(
227 0 0
-36.586 -15.493 =705
78.683 21.059 0
92.147 26.437 590
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Noter
Immaterielle anlegsaktiver (fortsat)
Moderfond
Software
tkr.
Kostpris 1. januar 2013 705
Valutakursregulering 0
Arets tilgang 0
Arets afgang B 0
Kostpris 31. december 2013 705
Afskrivninger 1. januar 2013 -115
Valutakursregulering 0
Arets af- og nedskrivninger -590
Valutakursregulering, afskrivninger 0
Afskrivninger 31. december 2013 o <705
Regnskabsmaessig verdi 31, december 2013 0
Regnskabsmassig vardi 31. december 2012 590
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Noter

Materielle anlzegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2013
Valutakursregulering

Overfort til ejendomme til videresalg
Til-/afgang ved virksomhedskob/-salg
Reklassifikation

Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. december 2013

Dagsvardireguleringer 1. januar 2013
Arets dagsvaerdireguleringer
Tilbagefoerte dagsverdireguleringer
Overfort til ejendomme til videresalg

Dagsvardireguleringer 31. december
2013

Af- og nedskrivninger 1. januar 2013
Valutakursregulering

Til-fafgang ved virksomhedskeab/-salg
Arets af- og nedskrivninger
Reklassifikationer
Valutakursregulering, afskrivninger
Tilbageforte af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december
2013

Regnskabsmaessig veerdi 31. de-
cember 2013

Regnskabsmassig vaerdi 31. decem-
ber 2012
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Investe-
ringsejen-
domme

3.739.268

0
-45.507
0
0
517.368
-17.880

4.193.249

631.344
33.253
-18.594
-1.399

644.604

o0 O O O O O

4,837.853

4.370.612

Grunde og
bygninger

98.270
-416

-56.876

42,934

47.277

Koncern

Tekniske

anleg og

maskiner

61.438
-3.428

-50.685

9.598

11.247
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Andre
anlaeg,
driftsma-
teriel og
inventar

44.057
-1.285

-33.078

12.646

13.747

Indretning
af lejede
lokaler

163

-149

14

68
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Noter

Materielle anlegsaktiver (fortsat)

Grunde og
tkr. bygninger
Kostpris 1. januar 2013 2.887
Arets tilgang 20
Arets afgang B 0
Kostpris 31. december 2013 __}_‘,ﬂ
Afskrivninger 1. januar 2013 -187
Arets afskrivninger -153
Arets afgang 0
Afskrivninger 31. december 2013 -340
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2013 2.567
Regnskabsmassig vardi 31. december 2012 2.700
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
tkr.

A-aktier, nom.

B-aktier, nom
Aktiebesiddelse, nom.
Kostpris 1. januar 2013

Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. december 2013

Resultat
Navn 2013

tkr.

C.W. Obel A/S 121.624
Obelhus A/S 42

Tilknyttede virksomheder er selvstendige enheder.
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Moderfond
Andre
anleg,
driftsma- Indretning
teriel og af lejede
inventar lokaler
1.699 163
294 0
0 0
1.993 163
-901 -95
277 -54
0 0
-1178 -149
813 14
798 68
Moderfond
C.W. Obel Obelhus
A/S A/S
20.205 -
101.591 -
121.796 9.000
308.483 9.928
0 0
0, 0
308.483 9.928
Egenkapital
317122013  Hjemsted
tkr.
2.436.230 Keabenhavn
36.580 Keobenhavn

[ alt

4.749
314

5.063

-1183
-484

-1.667
3.396

3.566

[ alt

318.411
0

0
318411

Stemme-
og ejer-
andel

e ——

100 %
100 %
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Noter

tkr.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar
Arets tilgang
Arets afgang ved salg

Kostpris 31. december

Regulering i alt 1. januar
Arets regulering

Regulering 1 alt 31. december

Regnskabsmeessig veerdi 31, december

Andre finansielle anlaegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2013
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris 31. december 2013

Regulering i alt 1. januar 2013
Arets regulering

Regulering i alt 31. december 2013
Regnskabsmaessig veerdi 31, december 2013

Regnskabsmassig vardi 31. december 2012

Tilgode-
havender
hos til-
knyttede
virksom-
heder

2.115.000
90.000
-185.000

2.020.000

0
0

0

2.020.000

2.115.000

Koncemn
2013 2012
230.086 155.086
0 75.000
0 0
230.086 230.086
1.503.956 1.596.924
-19.261 -02.968
1.484.695 1.503.956
1.714.781 1.734.042
Moderfond
Vardi- Udlan
papirer m.v. [ alt
5.450 34.203 2.154.653
0 0 90.000
0 -188 -185.188
5.450 34.015 2.059.465
-3.950 0 -3.950
-400 0 -400
-4.350 0 -4.350
1.100 34.015 2.055.115
1.500 34.203 2.150.703

Af tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder forfalder 69.000 tkr. 1 2014, mens

1.695.000 tkr. forfalder efter mere end 5 ar.

tkr.

Varebeholdninger
Ravarer og handelsvarer
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Koncern

2013

23.293

2012

18.682
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Noter

Koncern
tkr. 2013 2012
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af igangvarende arbejder 1.985.750 1.954.371
Acontofakturering til kunder i§43_.282 _-1.694.268

142.468 260.103

Der indregnes saledes:
Tilgodehavender 212.583 371.682
Galdsforpligtelser -70.115 -111.579

142.468 260.103

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af ej-tilskrevne renteindtzgter, forudbetalinger til leve-
randerer og forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, it-licenser, leasingafgifter m.v.

Egenkapital/fondskapital

Koncern

Nettoop-

skrivning

efter den

Grund- indre var-

tkr. kapital dis metode  Reserver | alt
Egenkapital 1. januar 2013 150.000 1.503.956 2.577.076 4.231.032
Valutakursregulering af dattervirksomheder 0 0 -3.792 -3.792
Egenkapitalposteringer i associerede virksomheder 0 -28.270 0 -28.270
Kursregulering, finansielle instrumenter 0 0 184.264 184.264
Arets resultat 0 12.504 269.433 281.937
Arets skat af egenkapitalbevagelser 0 0 -46.066 -46.066
Legatydelser 0 0 -294 884 -294 884
Egenkapital 31. december 2013 150.000 1.488.190 2.686.031 4.324.221
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Noter
Egenkapital/fondskapital (fortsat)
Moderfond
Sikrings-
fond for
Grund- C.W.Obel  Andre re-

tkr. kapital A/S server I alt
Fondskapital 1. januar 2013 150.000 2.115.000 -34.454 2.210.546
Arets lanoptagelse 0 -95.000 95.000 0
Arets resultat 0 0 260.271 260.271
Legatydelser 0 0 -294.884 -294.884

Fondskapital 31. december 2013 150.000 2.020.000 5.933 2.175.933

Sikringsfond for C.W. Obel A/S er et udtryk for, at fondet binder den del af fondskapitalen,
der modsvares af udlanet til C.W. Obel A/S.

Andre reserver sammensatter sig saledes:

Moderfond
tkr. 2013 2012
Dispositionsfond -199.164 -262.888
Reservefond 205.097 208.434
5.933 -54.454
Dispositionsfond sammensatter sig saledes:
Moderfond
tkr. 2013 2012
Bankindestdender 113.505 55.854
Skyldige legater -311.695 -317.906
Andre kreditorer og tilgodehavender, netto -974 -836
-199.164 -262.888

Reservefond beregnes som en residual, efter at sikringsfonden og dispositionsfonden er be-
regnet.
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Noter

Andre hensatte forpligtelser

tkr.

Regnskabsmassig vardi 1. januar 2013
Arets tilgang

Arets forbrug

Andre reguleringer

Regnskabsmeassig vaerdi 31. december 2013

Forfaldstidspunkterne forventes at blive:

Inden for | ar
Efter 1 ar, inden 5 ar

tkr.

Langfristede geeldsforpligtelser
med forfald mere end 5 4r efter statusdagen udger

Pantsatninger
Til sikkerhed for prioritetslan og skyldig kebesum

er der givet pant i ejendomme med en regnskabsmassig verdi pa

Eventualposter og gvrige forpligtelser

Garanti-

forpligtel-
ser

8.917
16.005
-8.131

-196

16.595

16.595

16.595

Koncernens selskaber har pataget sig de for branchen kutymemzssige kontraktfor-
pligtelser. Der er over for kunder stillet garanti fra banker og kautionsforsik-

ringsselskaber m.v. med beleb af

Garantier for udferte arbejder andrager normalt en periode pa | til 5 ar.

Koncemnen har stillet solidarisk selvskyldnerkaution for Obel-LFI Ejendomme A/S

for bankgald, maksimeret til 330 mio. kr.

Leasingforpligtelser:
Leasingydelser til betaling 2014-19
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Koncern
Andre
Pensions- hensatte
forpligtel- forpligtel-
ser ser
2.299 4.784
0 0
-654 -656
-354 0
1.291 4,128
266 0
1.025 4.128
1.291 4,128
Koncern
2013 2012
2.487.031 2.031.069
2.603.845 2.270.595
4.714.596 4,189.623
198.208 263.456
63.201 72.276
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Det Obelske Familiefond
Arsrapport 2013
CVR-nr. 31 86 95 28

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Neertstaende parter

Det Obelske Familiefonds nertstiende parter omfatter dattervirksomhederne C.W. Obel A/S
og de hertil knyttede virksomheder, Obelhus A/S og fondets og selskabernes bestyrelse, di-
rektion og ledende medarbejdere.
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